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Vorwort

Mit 2021blicken wir erneut auf einJahr zurtick, welches von besonderen
Herausforderungen gepragt war.

Die fortdauernde Corona-Pandemie bestimmte weiterhin das
gesellschaftliche Leben und wirkte sich nachhaltig auf die
wirtschaftliche Situation vieler Branchen und Unternehmen
aus. Die insbesondere in der zweiten Jahreshilfte auftretenden
Beeintrachtigungen der weltweiten Lieferketten und der in vielen
Bereichen massive Preisauftrieb haben viele Betriebe dartiber hinaus
negativ beeinflusst und verandern das Konsumverhalten.

Die Auswirkungen der Pandemie auf die Konjunktur und die hiermit
verbundene akute Existenzbedrohung vieler Unternehmen und ganzer
Branchen haben bislang zwar nicht - wie von vielen erwartet - eine
Insolvenzwelle ausgeldst. Gleichwohl haben diese Entwicklungen
deutlichen Einfluss auf die Sanierungskultur in Deutschland genommen.

Der Gesetzgeber reagierte mit der schnellen Einfihrung des
»praventiven Restrukturierungsrahmens® durch Inkrafttreten des
StaRUG am 1. Januar 2021 und stellte damit ein von der
Restrukturierungspraxis seit langer Zeit gefordertes gesetzlich
geregeltes Instrument zur Restrukturierung von Unternehmen
aufderhalb eines offentlichen und gerichtlichen Insolvenzverfahrens
zur Verfligung.

Die zeitweise Aussetzung der Insolvenzantragspflicht hat dariber
hinaus ansonsten unausweichliche Insolvenzverfahren verhindert.

Aber auch bei Banken und Finanzierern hat die Vermeidung von
Insolvenzverfahren eine deutlich hdhere Bedeutung erlangt.

Dieses darf aber nicht dartiber hinwegtduschen, dass die
gesetzgeberischen Mafdnahmen, die staatlichen Hilfen sowie
die verdnderte Praxis oft nicht etwa dazu gefiihrt haben, dass
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Krisensituationen beseitigt wurden. Die Einleitung notwendiger
Restrukturierungsmafinahmen, um etwa strukturelle Problemlagen
zur Erhaltung von Unternehmen zu beseitigen, sind haufig nur
verdeckt und verschoben worden. Diese werden in naher Zukunft auch
unter Berlicksichtigung des neuen Stellenwertes auf3ergerichtliche
Sanierungen zu l&sen sein.

Unsere langjahrige Erfahrung und hohe Kompetenz in speziellen
Beratungsfeldern verbunden mit groflem Engagement in den uns
ubertragenen Aufgaben haben auch in 2021 dazu beitragen kénnen,
vielen Unternehmenin akuten Krisensituationen mit unterschiedlichen
Instrumentarien und Verfahren eine Zukunftsperspektive zu geben.
Hierdurch konnten auch die wirtschaftlichen Interessen der Glaubiger
bestmdglich sichergestellt werden.

Wichtige Entwicklungen in unserer Kanzlei konnten wir 2021
voranbringen. So wurde unser neuer Standort in Bremen eingerichtet.
Beim Amtsgericht Bielefeld erfolgte die Aufnahme auf die Liste
der Insolvenzverwalter. Organisatorische Projekte im Bereich der
Digitalisierung und Standortintegration konnten vorangebracht
werden.

Weiter ausgebaut wurde das Beratungsangebot in den Bereichen

auflergerichtliche Unternehmensrestrukturierung und StaRUG

M & A-Transaktionen insbesondere im distressed Bereich sowie in
grenziiberschreitenden Fllen

Compliance-Beratung

Mit dem Jahresriickblick 2021 wollen wir Ihnen einen Einblick in einige
Fille sowie in die Entwicklung unserer Kanzlei geben. Uber Fragen oder
Rickdufierungen wiirden wir uns sehr freuen.

Jahresrtickblick 2021
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Meyer Speditionsgruppe

Erfolgreiche Sanierung in Eigenverwaltung

————

o
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Oldenburg. Das Unternehmen entwickelte sich in den folgenden drei Jahrzehnten zu

einem erfolgreichen Transportdienstleister mit mehr als 250 Mitarbeitern, welches
bei fiihrenden deutschen Logistikunternehmen, in der Automobilindustrie sowie im
Bereich von speziellen Stiickgut-Transporten eine gute Marktposition aufwies.

I m Jahr 1984 griindete Jorg Meyer die Jorg Meyer Transportservice GmbH in

Seit 2016 zog sich der Unternehmensgriinderimmer mehr aus der Geschaftsfiihrung
zuriick und verdufierte 2018 dann seine mafdgeblichen Geschdftsanteile an der
Meyer Transportservice GmbH.

Uber den Neugesellschafter kam es zu dem Kauf der Mehrheitsbeteiligung an der
HMZ Transporte & Kurier GmbH mit Sitz in Grof3 Ippener. Neben den auch bei der Joérg
Meyer Transportservice GmbH angesiedelten Leistungen fiir die Automobilindustrie
war HMZ im Bereich der Pakettransporte fiir Onlinehdndler tdtig, in den dann auch
die Jorg Meyer Transportservice GmbH expandierte.

Teil der Unternehmensgruppe wurde auch die ,,Brummiland® Senger GmbH, die in
Bad Zwischenahn eine Meisterwerkstatt zur Reparatur und Instandhaltung fiir LkW
unterhielt. Insgesamt beschéftigte die Unternehmensgruppe Anfang 2021 rund
350 Mitarbeiter. Die Gruppe setzte einen Fuhrpark von tber 250 Fahrzeugen zur
Erbringung ihrer Transportleistungen ein.

Durch strukturelle Fehlausrichtungen in einigen Unternehmensbereichen, deren
Auswirkungen durch die Folgen der Corona-Pandemie erheblich verscharft wurden,
geriet das Unternehmen in eine wirtschaftliche Schieflage.

Jahresriickblick 2021
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Unterschiedliche Sanierungsansatze fihrten nicht zu dem erhofften Erfolg. Die
wirtschaftliche Schieflage verscharfte sichim Frithjahr 2021zu einer so nachhaltigen
strukturellen Krise, dass der Eintritt einer materiellen Insolvenzlage und damit eine
Insolvenzantragspflicht der Geschdftsfiihrung bevorstand.

Daher wurde B-B-0-R-S|KREUZNACHT RECHTSANWALTE, die auf die Durchfiirung
von Sanierungen in Eigenverwaltungs- und Regelinsolvenzverfahren spezialisiert
ist, und die Beckmann Unternehmensentwicklung GmbH, Kamen, die tiber um-
fassende Expertise im Speditionsbereich gerade auch in Krisensituationen verfiigt,
mit der Planung und Durchfiihrung einer Sanierung der Unternehmungsgruppe in
einem Insolvenzverfahren beauftragt.

Nach umfassenden Vorbereitungen, in die auch die Hauptgldubigerbank, weite-
re mafdgebliche Gldubiger und das zustdndige Amtsgericht Oldenburg einbezogen
waren, wurde die Entscheidung getroffen, die Restrukturierung in einem Eigenver-
waltungsverfahren anzustreben.

Am 22. Juni 2021 stellten dann alle Unternehmen Antrag auf Eréffnung des
Insolvenzverfahrens in Eigenverwaltung beim Amtsgericht Oldenburg. Das
Insolvenzgericht entsprach den Antrdgen und ordnete am 22. Juni 2021 fir die
gesamte Gruppe die Eigenverwaltung an.

Als vorldufige Sachwalter setzte das Insolvenzgericht Oldenburg Herrn WP/StB

Dr.Bernd Sundermeyer und FrauRechtsanwiltin Birte Seydlitz (Dr. Sundermeyer und

Seydlitz, Varel) ein. Beide verfiigen ebenfalls iberumfangreiche Sanierungsexpertise,

insbesondere auchin der Begleitung von Eigenverwaltungsverfahren als Sachwalter.  Instrumente zur
Krisenbewiltigung

In den folgenden Monaten wurde der Geschaftsbetrieb
aller Unternehmen auf Grundlage eines Business-
Plans der Beckmann Unternehmensentwicklung

GmbH fortgefiihrt und fortwihrend kontrolliert. (NI
Sanierung

Sanierungsgutachten
IDW S6

Die  sonderbevollmdchtigten  Rechtsanwalte

Dr. Frank Kreuznacht, Thore Vofd und Alexander Mergers &
Vey erarbeiten mit Dirk Beckmann, Tobias Acquisitions
Hackling und Lara Beckmann aus der (M&A)

Investorensuche /

Unternehmensberatungsgesellschaft ~ unter v
enger Einbindung der Geschaftsfiihrung und der prozesse
Hauptglaubiger, dieineinemGldubigerausschuss
organisiert waren, ein Konzept, um langfristig
die Unternehmen zu erhalten. Hierbei wurde die :

. . ; ) Debt Advisory
gesamte Bandbreite der Sanierungsinstrumente in Optimierung und

Sicherung von Finanzie-

der KFISE berUCkSIChtlgt rungsstrukturen

Restrukturie-
rungsplan
préventiver

Restrukturierungs-
rahmen (STaRUG)

Insolvenzverfahren
in Eigenverwaltung
(Ins0)

Besondere Anforderungen ergaben sich im Hinblick

auf die Stabilisierung der Kundenbeziehungen, wobei
wiederholt Bemiihungen des Wettbewerbs, in die Lieferbeziehungen
einzudringen, abgewehrt werden mussten. Aber auch die Bindung der Mitarbeiter
- insbesondere beziiglich der aktuell stark gefragten Kraftfahrer - stellte eine
wesentliche Herausforderung an die Geschaftsfiihrung und ihre Berater dar.
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In einem umfassenden M&A Prozess - den die Mentor AG, Trier federfiihrend umsetzte
- wurde die Unternehmensgruppe angeboten, um hierdurch im Sinne der Gldubiger
und zur langfristigen Erhaltung der Unternehmen maglichst optimale Losungen zu
erlangen.

Es kristallisierte sich heraus, dass die angestrebte Restrukturierung im Rahmen
einer Ubertragenden Sanierung auf die durch die Altgesellschafter J6rg Meyer und
Manfred Baer gegriindete neue Gesellschaft MB Transporte GmbH die optimierte
Vorgehensweise darstellte.

Im Zuge der Sanierungsmafinahmen wurden unrentable Unternehmensbereiche,
die insbesondere in den Paketdiensten zu erkennen waren, eingestellt. Ein
gezielter Abbau von Uberkapazititen im Personal- und Fuhrparkbereich trugen
zur Wiedererlangung der Ertragsfahigkeit bei. Die bisherige Hausbank der Meyer-
Unternehmensgruppe erarbeitete ein umfangreiches neues Finanzierungskonzept
auf dessen Grundlage der ,Asset-Deal” sowie die kiinftige Finanzierung des
Geschaftsbetriebes moglich wurden.

Ende Dezember 2021 stimmte der Glaubigerausschuss dann dem geplanten
Sanierungskonzept einstimmig zu. Dieser Beschluss wurde nochmals am
14. Januar 2022 bestdtigt, nachdem Uberraschend ein Hauptauftraggeber am
Standort Iserlohn die bereits zugesagte Fortfihrung der Geschaftsverbindung mit
der neuen Gesellschaft widerrief.

Ende Januar 2022 wurden dann die Kaufvertrdge mit der MB Transporte GmbH
beurkundet und in der Folge umgesetzt.

Die Unternehmenstatigkeit aller drei Gesellschaften der Unternehmensgruppe
werden nunmehr zentral von der MB Transporte GmbH am Standort in Grof Ippener
ausgefiihrt. Geschaftsfihrer ist fortan Herr Manfred Baer. In die Geschaftsfiihrung
umfassend eingebunden ist weiterhin Herr Jorg Meyer, der aufgrund eines
Beratungsvertrages fiir die Unternehmensgruppe sein langjdhrig erworbenes
Know-how zur Verfiigung stellt.

Insgesamt ist es somit in einer schwierigen Gesamtsituation gelungen, die Meyer-
Unternehmensgruppe nach einer Verfahrensdauer von nur sieben Monaten
umfassend zu sanieren und aufderhalb des Insolvenzverfahrens weiter zu fiihren.

Das Eigenverwaltungsverfahren der Meyer-Unternehmensgruppe stellt eines
der dreiRig gréfiten Insolvenzverfahren des Jahres 2021 (Recherche aus JUVE-
Rechtsmarkt, Heft Januar 2022) dar.

Es ist ein grofRer Erfolg unter den sehr schwierigen Rahmenbedingungen in der
Transport- und Logistikbranche ein Unternehmen umfassend unter Erhaltung
der ganz wesentlichen Anzahl der Arbeitspldtze zu erhalten. Wesentlicher
Grundstein hierfir war die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit der
mafigeblichen Verfahrensbeteiligten, insbesondere der Geschéftsfihrung,
B-B -0 - R - S | KREUZNACHT RECHTSANWALTE und der Beckmann
Unternehmensentwicklung GmbH.

Jahresriickblick 2021
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Biotechnologieunternehmen -
Gesellschaftsrechtliche Neuordnung
und Mezzanine Finanzierung

Diisseldorfer Biiro von B - B - O - R - S | KREUZNACHT
RECHTSANWALTE mit den Partnern Dr. Jens Buchta
und Dr. Kai-Peter Ott ein Biotechnologieunternehmen
im Zusammenhang mit der Neustrukturierung
des Gesellschafterkreises sowie einer Mezzanine
Finanzierung beraten.

I m Rahmen der gesellschaftsrechtlichen Beratung hat das

Bei dem Biotechnologieunternehmen handelt es

sich um die Ausgrindung einer renommierten

Forschungseinrichtung mit herausragenden
Zukunftsaussichten unter der Beteiligung von
Forschern und Finanzinvestoren.

Das Unternehmen hat Verfahren und Technologien entwickelt, L Paf g
die insbesondere in der friihzeitigen Alzheimer Diagnostik sowie

bei der Qualititskontrolle von Biopharmazeutika (z.B. Antikérper, Enzyme)

eingesetzt werden kdnnen. Neben den privaten Investoren wird das Unternehmen
durch verschiedene 6ffentliche Foérderprojekte unterstiitzt.

Hintergrund der Neuordnung der Gesellschafterstruktur und Finanzierung des
Unternehmens im Jahr 2021 war eine auslaufende Mezzanine Finanzierung
in der Form eines Wandeldarlehens. Der von B - B - O - R - S | KREUZNACHT
RECHTSANWALTE beratene Investor hat sein Wandelrecht ausgeiibt und auf
diesem Wege seine Beteiligung an dem Unternehmen aufgrund der im Zuge der
Austibung des Wandelrechts durchzufiihrenden Kapitalerhhung erhoht. In diesem
Zusammenhang wurde zugleich eine Gesellschaftervereinbarung zur Einrdumung
von Sonderrechten fiir die Investoren abgeschlossen. AuRerdem wurden die
Beteiligungsquoten der Investoren durch vorherige Anteilsiibertragungen innerhalb
des Gesellschafterkreises erhoht.

Nach Durchfiihrung der gesellschaftsrechtlichen Neuordnung ist das Unternehmen
fir den Ausbau seiner geschiftlichen Aktivitdten weiterhin sehr gut aufgestellt.

Jahresrtickblick 2021
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LFT Zaun-, Tor- und
Sicherheitssysteme GmbH

Weichen fiir Restrukturierung des Zaun- und
Torherstellers sind gestellt

Standort in Heilbad Bad Heiligenstadt aus dem Bereich Metallbau der LTM

Erfurt-Gruppe. Das Unternehmen produziert in Heiligenstadt mit tiber 50
Mitarbeitern Schiebe- und Fligeltore, Gittermattenzdune, Elementzdune und
Sicherheitssysteme. Die teilweise individuellen und qualitativ sehr hochwertigen
Produkte werden durch das Unternehmen ganz tiberwiegend selbst vertrieben.
Zu den Hauptkundengruppen zdhlen Zaun- und Metallbauer, Garten- und
Landschaftsbauer sowie Stahl- und Eisenwarengrof3hdndler in ganz Deutschland.
Aber auch namenhafte Baumarktgruppen werden durch das Heiligenstadter
Unternehmen beliefert. Insbesondere auf die Initiative der Arbeitnehmer aber auch
einzelner Glaubiger wurde im Juli 2021 ein Insolvenzverfahren beim Amtsgericht
Muhlhausen eingeleitet. Das Amtsgericht ordnete ein vorldufiges Insolvenzverfahren
an und bestellte Rechtsanwalt und Betriebswirt Dr. Frank Kreuznacht zum
vorldufigen Insolvenzverwalter.

D ie LFT Zaun-, Tor- und Sicherheitssysteme GmbH entstand 1995 am

10 Jahresriickblick 2021
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Bei Aufnahme der Tatigkeit bei LFT musste der vorldufige Insolvenzverwalter, der
in diesem Verfahren durch Herrn Rechtsanwalt Thore Voss und Herrn Dipl. Kfm.
Dirk Heiland, dem Standortleiter vonB-B- O - R - S | KREUZNACHT RECHTSANWALTE
in Mihlhausen, unterstiitzt wird, eine auch fiir Insolvenzsituationen Jufert
prekdre wirtschaftliche Situation feststellen. Es waren bereits erhebliche Lohn-
und  Gehaltsriickstinde aufgelaufen. Die

Produktion war weitgehend zum Erliegen

gekommen, da Material aufgrund fehlender ZAUN - TOR
Liquiditat nicht mehr in hinreichendem Umfang

beschafft werden konnte. Die Motivation EEERNEN

der Produktionsmitarbeiter war aufgrund TS T INE

der Verhdltnisse auf einem Tiefpunkt, der
Krankenstand erheblich. Verscharft wurde die e

Situation dadurch, dass der Geschéftsfiihrer und SICHERHEITSSYSTEME

Gesellschafter sich bereits seit langerer Zeit aus

der Fihrung des Unternehmens zuriickgezogen

hatte und der aktuelle Generalbevollmdchtigte nicht tber die notwendigen
Kenntnisse verfligte, das Unternehmen in der wirtschaftlichen Krise zu fiihren.
Gemeinsam mit den Leitungskraften, die auch die Bestellung von Dr. Kreuznacht
durch das Insolvenzgericht unterstiitzt hatten, wurde die wirtschaftliche Situation
analysiert und nach Méglichkeiten gesucht, den Betrieb unter den &dufierst
schwierigen Rahmenbedingungen dennoch fortfiihren zu kénnen.

Aufgrund der grofien Unterstiitzung der Belegschaft war es dann moglich, die
Léhne und Gehdlter tiber eine Insolvenzgeldvorfinanzierung sicherzustellen. Dieses
verschaffte Liquiditatsfreirdaume, die Abstimmungen mit Lieferanten erlaubten,
um die Materialbereitstellung in den nichsten Wochen sukzessive wieder zu
verbessern. Hierdurch wiederum wurde eine héhere Lieferverlasslichkeit erreicht,
was in diversen Gesprachen mit Kunden wichtige Grundlage dafiir war, die
Lieferbeziehungen auch wahrend des Insolvenzverfahrens zu erhalten.

Bis zur Eréffnung des Insolvenzverfahrens am 1. September 2021 folgte dann
eine tiefgreifende Analyse der rechtlichen und wirtschaftlichen Situation
sowie die Erarbeitung unterschiedlicher Sanierungsma3nahmen. Da die
erforderlichen kaufmannischen Grundlagen fiir die Bearbeitung der Liquiditats-
und Ertragsplanungen nicht vorhanden waren, wurde die Beckmann
Unternehmensentwicklung GmbH beauftragt, die eng abgestimmt mit der
vorldufigen Insolvenzverwaltung notwendige Planungs- und Controlling-
mafinahmen durchfiihrte.

Nach Eréffnung des Verfahrens wurden dann unterschiedliche Sanierungskonzepte
verfolgt.

Auf Grundlage diverser Verhandlungen kristallisierten sich dann Anfang 2022
mogliche Investoren heraus, die gute Zukunftsperspektiven fiir das Unternehmen
aufzeigen konnen. Die bereits in der Branche umfassend agierenden Unternehmen
beabsichtigten, den Standort in Heiligenstadt mit allen Mitarbeitern fortzufiihren
und kiinftig mafégeblich auszubauen. Der aktuelle Stand der Verhandlungen stimmt
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zuversichtlich, dass kurzfristig der Geschéftsbetrieb der LFT Zaun-, Tor- und
Sicherheitssysteme GmbH erfolgreich saniert werden kann.

Sollte dieses Ziel erreicht werden, wdre dieses aufgrund der dufierst schwierigen
Rahmenbedingungen zu Beginn des Verfahrens ein grofRer Erfolg, der nicht zuletzt
aufgrund der sehr guten Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat und der Belegschaft
erreicht werden kann und neben der langfristigen Erhaltung des Betriebes und
seiner Arbeitsplatze zu einer sehr guten Glaubigerbefriedigung beitragen wird.

12 Jahresrtickblick 2021
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H.M. Heizkérper GmbH & Co. KG

Restrukturierungsprozess abgeschlossen

Werksgelande in
Dingelstadt

GmbH & Co. KG, einem der fiihrenden Hersteller von Heizkérpern in der

Bundesrepublik Deutschland, erfolgte, konnte die Ubertragung Anfang 2021
umgesetzt werden. Zahlreiche Maf3nahmen, die die Realisierung der vereinbarten
Kaufpreise sowie den Verkauf der Immobilie in Frankreich betrafen, konnten im
Jahr 2021 vorbereitet oder abgeschlossen werden.

N achdem Ende 2020 der Verkauf des Unternehmens der H.M. Heizkdrper

Fir das Unternehmen - insbesondere aus Sicht der Arbeitnehmer - war die
Einbindung in die AIS Automotive Interior System GmbH Group ein grofer Erfolg.
Dies bestdtigte auch der Vertreter der Arbeitnehmer im Gldubigerausschuss, der
tber die positiven Entwicklungen im Unternehmer berichtete, die im ersten Jahr
nach der Ubernahme bereits sehr deutlich wurden.

Die erfolgreiche Sanierung, die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Investor
sowie die weiteren durch die Insolvenzverwaltung umgesetzten Mafdnahmen
werden voraussichtlich dazu fiihren, dass in diesem Verfahren eine weit
tberdurchschnittliche Quote an die Glaubiger gezahlt werden kann.

Jahresrtickblick 2021 13
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Gebatec Gebaudetechnik GmbH

Sanierungserfolge auf schwieriger Grundlage

die auf die Planung und die Durchfiihrung von Grofiprojekten im Bereich

der Heizungs- und Luftungstechnik spezialisiert war. Nach seiner Griindung
im Jahre 2017 entwickelte sich das Unternehmen schnell und verzeichnete eine
erhebliche Ausweitung ihres Geschaftsumfangs.

D ie Gebatec Gebdudetechnik GmbH aus Grof3bodungen ist eine Gesellschaft,

Diverse Grofdprojekte wie etwa die Tesla Gigafactory in Brandenburg oder der
Medicus Campus in Freiburg wurden im Bereich der Haustechnik begleitet.

Das Geschaft der Gebatec war darauf ausgerichtet, mit einem hochqualifizierten
Team aus tiber 40 Ingenieuren, Technikern und Kaufleuten die Projekte zu planen
und spater in Eigenregie durchzufiihren. Dabei wurden die wesentlichen Arbeiten
auf den Baustellen von Leiharbeitern ausgefiihrt. Im Jahr 2021 beschdftigte das
Unternehmen durchschnittlich mehr als 100 Leiharbeiter. Projekte, die zum
Zeitpunkt des Insolvenzantrages begleitet wurden, waren beispielsweise grofée
Hotelbauten in Nordrhein-Westfalen sowie ein grofdes Autohaus in Kassel. Hier
war Gebatec durch fiihrende deutsche Bauunternehmen mit der Planung und
Durchfiihrung beauftragt worden.

Das Unternehmen war in eine tiefgreifende wirtschaftliche Krise geraten, die auf die

erheblichen Materialpreissteigerungen in 2021, deutlich verlangerte Zahlungsziele
der Kunden sowie der Insolvenz eines grofden Generalunternehmers ausgeldst wurde.
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Beraten durch die Sanierungsexperten Rechtsanwidlte Justus von Buchwald,
LL.M. und Dr. Rouven Quick aus der Kanzlei BBL Brockdorff, Hamburg, stellten
die Geschaftsfiihrer Anfang November 2021 Antrag auf Erdffnung des Insolvenz-
verfahrens beim Amtsgericht Mihlhausen.
Dieses bestellte Dr. Frank Kreuznacht zum
vorldufigen Insolvenzverwalter.

gLoAlles
Nach einer Analyse der wirtschaftlichen
Situation wurde gemeinsam mit der
Geschiftsfihrung und den Rechtsanwadlten
von BBL Brockdorff die bereits vorinsolvenzlich
geplante Sanierung durch Ubertragung des
Geschéftsbetriebes auf eine grofde deutsche Immobiliengesellschaft weiterverfolgt
und forciert. Die Gesellschafter und Geschdftsfiihrer der Gebatec, die sich mafdgeblich
fur den vorbeschriebenen Sanierungsweg stark gemacht hatten, mussten dann
gemeinsam mit dem vorldufigen Insolvenzverwalter jedoch erkennen, dass der Weg
nicht umgesetzt werden konnte.

In der Folgezeit erarbeitete der Insolvenzverwalter gemeinsam mit den
Geschaftsfiihrern und BBL Brockdorff ein Alternativmodell. Unterstiitzt durch die
bisherigen Geschdftsfiihrer und Gesellschafter Steve und Nick Jokisch wurde eine
neue Gesellschaft gegriindet, welche u. a. das Ziel verfolgt, Teile des bisherigen
Geschaftsbetriebes der Gebatec fortzufiihren. Im Februar 2022 kam es dann zum
Abschluss eines ,,Asset-Deal" -Vertrages, auf dessen Grundlage die neu gegriindete
Gebatec Gebaude- und Versorgungstechnik GmbH die Geschifte in einem wichtigen
Teilbereich wieder aufnahm. Im Zuge dessen kann neben der Verbesserung
der Befriedigungsaussichten fiir die Glaubiger auch ein nennenswerter Teil der
Arbeitnehmer eine neue Beschdftigung finden.

S~~~

www.gebatec.gmbh

© o | S0Snl
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Alpha Mining-Gruppe

Unternehmenskern erhalten - unwirtschaftliche
Bereiche eingestellt

Engineering- sowie Managementleistungen in Projekten im Untertagebergbau.

In diesem Bereich tdtig war auch die Alpha Mining Service GmbH, die
ihren Schwerpunkt in der Erbringung von Personaldienstleistung fir grofie
Bergbauunternehmen aufwies.

I hre Wurzeln hatte die Alpha Mining-GmbH im Bereich der Erbringung von

Mit dem Zukauf der Gedi Technik GmbH wurde das Ziel verfolgt, das Angebot der
Unternehmensgruppe auf technische Dienstleistung im Bereich des Hochbaus
auszuweiten. Hauptkunden der Unternehmensgruppe waren Bergbauunternehmen
sowie grofse Immobiliengesellschaften.

Aufgrund hoher Forderungsausfille insbesondere in Grofibauprojekten war die
Unternehmensgruppe in akute Liquiditatsschwierigkeiten geraten.

Daher stellten die Geschaftsfiihrer am 7. Oktober 2021 beim Amtsgericht Miinster
Antrag auf Eroffnung des Insolvenzverfahrens fiir alle Gesellschaften mit der
Zielsetzung, den Geschdftsbetrieb zu erhalten. Am 7. Oktober 2021 ordnete
das Amtsgericht Miinster die vorldufige Insolvenzverwaltung an und bestellte
Rechtsanwalt und Betriebswirt Dr. Frank KreuznachtvonB-B-0-R- S| KREUZNACHT
RECHTSANWALTE zum vorliufigen Insolvenzverwalter.

Bereits in der frilheren Phase des vorldufigen Insolvenzverfahrens wurde

erkennbar, dass maf3gebliche Auftraggeber im Bereich von Hochbauprojekten
keine Bereitschaft aufwiesen, mit den sich in akuten Schwierigkeiten befindenden
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Unternehmen in der Zukunft weiter arbeiten zu wollen. Daher konzentrierte sich die
Geschdftsfithrung und die Insolvenzverwaltung auf mégliche Sanierungsoptionen
in Teilbereichen der bisherigen Aktivititen der Unternehmensgruppe. Mit den
hier relevanten Auftraggebern kam es zur Fortsetzung der Arbeiten wéhrend des
Insolvenzverfahrens.

Bis zur Er6ffnung des Insolvenzverfahrens am 30. November 2021 konnten die
Voraussetzungen fiir eine Sanierung allerdings nicht erreicht werden.

Mithin wurde der Geschéftsbetrieb aller drei Gesellschaften mit Eréffnung des
Insolvenzverfahrens eingestellt. Gleichwohl arbeitete der Insolvenzverwalter
weiterhin an  L6sungen, um

zumindest  einen  Teil der °
Geschdftstatigkeiten zu erhalten. N
z ;eD| Technik
Am 18. Februar 2022 wurde ALPHAMINING |O(M°
dann ein Kaufvertrag (ber
Wirtschaftsgiiter verbunden mit

der Uberleitung von bisherigen Auftragsverhiltnissen mit der MS Elektrotechnik
und Anlagenbau GmbH, Liidinghausen, geschlossen.

Durch die Umsetzung dieses Konzeptes wird nicht nur die Befriedigung der

Glaubiger verbessert, sondern auch auf den Grundlagen von Alpha Mining ein neues
Unternehmen entwickeln.
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RECHTSANWALTE

MB Metallbau Bloms GmbH &
Co. KG

Emslandischer Metallbauer im Insolvenzverfahren
restrukturiert

produziert und montiert seit mehr als 20 Jahren Industriehallen und

Schwerlastregaltechnik fiir Abnehmer in der gesamten Bundesrepublik.
Insbesondere im Bereich der Kragarmtechnik war das Unternehmen einer der
wichtigen Partner von fiihrenden Handelsgesellschaften fiir den Vertrieb von
Schwerlastregalen.

D as familiengefiihrte Metallbauunternehmen mit Sitz in Werlte/Emsland

Das Unternehmen in Werlte beschaftigt rund 50 Arbeitnehmer/-innen.

Das Insolvenzverfahren tiber das Vermégen der MB Metallbau Bloms GmbH & Co.
KG wurde am 1. September 2021 eréffnet. Das Amtsgericht Meppen bestellte den
Rechtsanwalt und Betriebswirt Dr. Frank Kreuznacht zum Insolvenzverwalter.

Wahrend der Betriebsfortfiihrung im vorldufigen Insolvenzverfahren und auch nach
Insolvenzer6ffnung haben umfassende Restrukturierungsmafinahmen stattgefunden.
Im Rahmen der Analyse der Krisenursachen konnte herausgearbeitet werden, dass
insbesondere der Bereich der Montage der deutschlandweit vertriebenen Stahlhallen
mafdgeblich fir die zuletzt hohen Verluste des Unternehmens war.
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Gemeinsam mit dem Geschaftsfiihrer und der kaufmannischen Beratung durch die
Steuerberatungsgesellschaft MAK-Steuern aus Werlte sowie der Wirtschaftskanzlei
Gerdes aus Papenburg sind durch die
Insolvenzverwaltung Modelle erarbeitet worden, auf

TR OA « LASCATECHNK | M

deren Grundlage die Rentabilitdt des Unternehmens
wiederhergestellt werden konnte. Die Neuausrich- (@, B I— D M 5

tung des Unternehmens sieht ausschlieBlich die

Produktion von Stahlhallen und Schwerlastregalen

vor. Die Montage erfolgt zukiinftig tiber Dienstleistungsunternehmen, die sich
ausschliefdlich auf den Aufbau von Stahlhallen spezialisiert haben.

Mit Wirkungen zum 1. September 2021 konnte die Ubertragung der
Geschdftsbereiche der Produktion von Stahlhallen und Schwerlastregalen
auf einen die Geschéftsbetriebe bernehmenden neuen Rechtstrdger, die
WEMETEC GmbH, abgeschlossen werden. Samtliche Mitarbeiter/-innen dieser
Geschaftsbereiche sind von der WEMETEC GmbH tbernommen worden. Zudem
ist es gelungen, auch allen weiteren Mitarbeitern aus dem Geschdftsbereich der
Montage ein Arbeitsangebot zu unterbreiten. Zeitgleich mit der Ubernahme der
Geschdftsbereiche durch die WEMETEC GmbH hat der Leiter der Montageabteilung
ein Dienstleistungsunternehmen gegriindet. Beide Start-Up-Unternehmen haben
sich darauf verstandigt, zukiinftig eng zusammenzuarbeiten.

Die Sanierung des Geschdftsbetriebes erfolgte in enger Abstimmung mit einem
bereits die MB Metallbau Bloms GmbH & Co. KG finanzierenden regional ansdssigen
Finanzinstitut aus dem VR-Banken-Kreis.
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Erwerb eines innovativen Unternehmens
auf dem Feld der Zellforschung durch
internationale Unternehmensgruppe

Grenziberschreitende M & A - Transaktion

war erneut von der anwaltlichen Beratung bei
ZO 21 Unternehmenstransaktionen und gesellschaftsrechtlichen
Vorgangen gekennzeichnet. Im Rahmen der M&A-

Aktivitaten betrug der Anteil von grenziiberschreitenden Transaktionen - u.a. mit
Bezug zu den USA und Japan - deutlich mehr als 50 %.

Soweit B - B - O - R - S | KREUZNACHT RECHTSANWALTE auf Verkiuferseite auftrat,
gehorten jeweils auch Vor-bereitung und Begleitung der Due Diligence zu unserem
Aufgabenbereich. Alle Mandate wurden federfiihrend von den Partnern Dr. Jens Buchta
und Dr. Kai-Peter Ott betreut.

B-B-0-R-S|KREUZNACHT RECHTSANWALTE beriet u.a. die Gesellschafter eines
Unternehmens im Bereich Biotechnologie (Zellforschung) bei der Verdufterung ihrer
urspringlich aus der Insolvenz erworbenen Beteiligung an einen amerikanischen
strategischen Investor. Der Kaufpreis lagim mittleren zweistelligen Millionenbereich.
Die Transaktion unterlag deutschem Recht. Die Vertragsverhandlungen, die
pandemiebedingt ausschliefilich im Wege von Videokonferenzen erfolgten,
konnten trotz der Komplexitdt der Transaktion innerhalb kurzer Zeit erfolgreich
abgeschlossen werden.
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Eine Besonderheit bestand darin, dass die Tatigkeit der Zielgesellschaft
méglicherweise in den Anwendungsbereich von § 55a Auféenwirtschaftsordnung
(AWV) fiel. Hierunter fallen z.B. Unternehmen fiir die Gewdhrleistung der
gesundheitlichen Versorgung der Bevdlkerung oder Entwicklung wesentlicher
Arzneimittel und Medizinprodukte. In diesen Fillen ist gem&fd den Bestimmungen
des Aufienwirtschaftsgesetzes und der AWV zur Sicherstellung, dass die Ordnung
oder Sicherheit der Bundesrepublik Deutschland oder eines europdischen
Mitgliedstaates nicht gefdhrdet werden, bei der Verdufierung einer inldndischen
Beteiligung eine Freigabe des Erwerbs durch das Bundesministerium fir
Wirtschaft und Energie erforderlich. Bis zur Freigabe sind alle Erwerbe schwebend
unwirksam und unterliegen damit einem gesetzlichen Vollzugsverbot. In der oben
beschriebenen Transaktion war die Freigabe unkritisch und konnte innerhalb
weniger Wochen nach Abschluss des Unternehmenstransaktion erzielt werden. Die
Transaktion konnte daher friiher als von den Parteien erwartet vollzogen werden.

Generell wird nicht zuletzt aufgrund der aktuellen politischen Situation damit zu
rechnen sein, dass Investitionspriifungen zukiinftig bei der Gestaltung von grenz-
tiberschreitenden Unternehmenskaufen und -verkaufen verstarkt zu beachten sind.

Gerade in diesem Bereich hatB-B- 0 - R - S| KREUZNACHT RECHTSANWALTE im Jahr
2021 seine Expertise nochmals deutlich ausgebaut.
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RECHTSANWALTE

StaRUG-Prdventiver Restrukturierungs-
rahmen als neue aufdergerichtliche
Sanierungsoption

Erste Beratungserfahrungen - Seminare zum StaRUG
mit Banken und Wirtschaftspriifern als Erfahrungsaus-
tausch durchgefiihrt

1. Januar 2021 in Kraft getretenen praventiven Restrukturierungsrahmen,

einem auflerhalb des gerichtlichen Insolvenzverfahrens angesiedelten
Sanierungsinstrument,  welches im  Unternehmensstabilisierungs-  und
Restrukturierungsgesetz (StaRUG) geregelt ist.

U Unser Jahresriickblick 2020 gab einen ersten Ausblick auf den zum

Welche Bedeutung hat diese Sanierungsmaglichkeit ein Jahr nach seiner
Einfiihrung gewonnen?

Welche Erfahrungen haben sich bereits ergeben?

Zur praktischen Bedeutung des praventiven Restrukturierungsrahmens soll zundchst
eine Recherche der INDat zur Anzahl von StaRUG-Verfahren dargestellt werden:

Einjahres-Riickblick StaRUG

Anzahl StaRUG-Verfahren Gerichtsbefassung

Anzahl bei Restrukturierungs- StaRUG-Gerichte insgesamt 24

gerichten insgesamt 22
Keine Befassung 9

Bestatigte Restrukturierungsplane 4 (Nds; Staar, SH, TH, Brand)

Riicknahme Anzeige 5 Essen 5

noch anhangig 4 Miinchen 2
Hamburg 2
Berlin 1
Koln 1
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Die wiedergegebene Anzahl der Verfahren ldsst - vordergriindig betrachtet
- die Schlussfolgerung zu, dass die neu eingefiihrte aufergerichtliche
Sanierungsmaglichkeit bisher nur eine untergeordnete Rolle in der Sanierungspraxis
einnimmt.

Bei der Interpretation der Daten zu beriicksichtigen ist aber, dass die Statistik nur
solche Verfahren wiedergibt, mit denen die Restrukturierungsgerichte befasst
wurden. Das StaRUG sieht aber gerade auch die Moglichkeit vor, ohne Beteiligung
der Gerichte und ausschliefélich unter Einbeziehung von Gldubigern die Sanierung
des in der Krise befindenden Unternehmens durchzufiihren. Dariiber hinaus ist
zu beachten, dass die umfassenden staatlichen MafRnahmen zur Bewdltigung der
coronabedingten Krise vielen Unternehmen Spielrdume verschafft haben, die die
Einleitung von erforderlichen Restrukturierungsmafinahmen bislang aufgeschoben
haben.

Unsere praktischen Erfahrungen im ersten Jahr des praventiven
Restrukturierungsrahmens zeigen eine hohere praktische Bedeutung auf, als es sich
aus der schlichten Datenbasis ableiten ldsst. In mehreren Beratungsfdllen wurden
auch unter Heranziehung der Méoglichkeiten des StaRUG Sanierungsoptionen
erarbeitet und ohne Befassung der Gerichte umgesetzt. Gerade institutionelle
Glaubiger konnten aufgrund der Regelungen des StaRUG in finanzwirtschaftliche
Sanierungsmafénahmen eingebunden werden.

Die praktische Bedeutung des StaRUG haben wir im Jahr 2021 in sechs von uns
durchgefiihrten ~ Seminarveranstaltungen  mit  Banken/Wirtschaftspriifern/
Steuerberatern zum Thema ,,Praventiver Restrukturierungsrahmen® behandelt. In
allen Veranstaltungen wurde deutlich, dass die neuen gesetzlichen Méglichkeiten
Eingangsvoraussetzungen schaffen, Krisensituationen aufzuarbeiten und
tiefgriindig analysieren zu lassen, um dann notwendige Sanierungsschritte
durchzufiihren.

Aufgrund der bisherigen Erfahrungen gehen wir davon aus, dass das StaRUG nicht
nur bei der Bewaltigung coronabedingter finanzwirtschaftlicher Krisensituationen,
sondern auchinder allgemeinen Sanierungspraxis in der Zukunft einen beachtlichen
Stellenwert einnehmen wird.

Fir Fragen und Erlauterungen zum StaRUG Verfahren stehen wir gern zur Verfiigung,
wirden uns aber auch tber einen Austausch zu den bisherigen Erfahrungen zu
diesem neuen Sanierungsinstrument freuen.
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RECHTSANWALTE

Uber B-B-0-R-S | Kreuznacht
Rechtsanwalte

Neuer Standort in Bremen
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Seit Februar 2021 unterhilt B- B - O - R - S | KREUZNACHT RECHTSANWALTE einen
weiteren Standort in Bremen.

Mit der Etablierung des neuen Standorts verstarkt die Kanzlei ihre Aktivitdten in

Norddeutschland. Den weiteren Ausbau des Bremer Standortes tibernehmen die
Partner Dr. Frank Kreuznacht und Alexander Vey.

Die Eréffnung des Standortes fiihrte schnell zu positiven Entwicklungen. Die
Anzahl der Bestellungen durch das Amtsgericht Bremen ist im Jahr 2021 deutlich
gestiegen. Zudem hat die starkere Positionierung in der Region Bremen positiven
Einfluss auf Akquisitionen und die Bearbeitung von Sanierungsmandaten und
Restrukturierungen in Eigenverwaltungsverfahren in Norddeutschland genommen.
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RECHTSANWALTE

Listung beim Amtsgericht Bielefeld

Seit vielen Jahren begleitete B - B - O - R - S | KREUZNACHT RECHTSANWALTE in

Ostwestfalen diverse eigenverwaltende Insolvenzverfahren - oftmals in
Zusammenarbeit mit dem Amtsgericht Bielefeld - sowie Restrukturierungs-
mandate.

Beispielhaft genannt werden kénnen hier die Sanierungen der Hucke AG, der
NordStid Speditions-Gruppe sowie der Grofiekathofer Convenience Food GmbH in
Eigenverwaltungsverfahren.

Nunmehr wurde Rechtsanwalt Thore Voss als Insolvenzverwalter durch das
Amtsgericht Bielefeld gelistet. Es kam bereits zu mehreren Bestellungen.
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Dr. Frank Kreuznacht weiterhin unter den
bestbestellten Insolvenzverwaltern in Deutschland

Nach dem INDat- Report 01-2022 gehort Rechtsanwalt und Betriebswirt Dr. Frank
Kreuznacht weiterhin zu den 30 bestbestelltesten Insolvenzverwaltern bundesweit.
Er ist daher weiterhin im Kreis der fithrenden Insolvenzverwalter etabliert.

JUVE- Grofdte Insolvenzverfahren 2021

Mit der Meyer-Speditionsgruppe betreute B - B - O - R - S | KREUZNACHT
RECHTSANWALTE auch im Jahr 2021 wiederum eines der dreiRig groRten
Insolvenzverfahren des Jahres.

Inder Jahresauswertung, die in der JUVE-Rechtsmarkt Januar 2022 erschien, nimmt
B-B-0-R-S|KREUZNACHT RECHTSANWALTE mit diesem Eigenverwaltungsverfahren
Rang 26 der bundesweit grofiten Verfahren ein.

Die erneute Bearbeitung eines der grofRen deutschen Insolvenzverfahrens zeigt,
dassB-B-0-R-S|KREUZNACHT RECHTSANWALTE als hochspezialisierte Kanzlei
fir Unternehmenssanierung und Insolvenzverfahren im Markt weiterhin gut

positioniert ist.

»Dieses wird fir uns Ansporn sein, auch in der Zukunft mit héchster Kompetenz
und Engagement, die uns anvertrauten Aufgaben zu erfiillen.”

Kontakt

www.bbors-kreuznacht.de

rechtsanwaelte@bbors-kreuznacht.de
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B-B-0-R-S | Kreuznacht
Rechtsanwalte

Restrukturierung und Sanierung

Seit vielen Jahren gehért die Re-
strukturierung von Unternehmen
in Krisensituationen zum Schwer-
punkt unserer Tatigkeit. Unter-
nehmen jeder Branche, Gréfée und
Rechtsform haben wir in Krisen
begleitet und Zukunftsperspektiven

Insolvenzverwaltung

In dem Bereich Insolvenz-
verwaltung  beschdftigt  sich
B-B.-0-R .S | KREUZNACHT
RECHTSANWALTE mit allen Fragen
und Konstellationen im Zusam-
menhang mit der Durchfiihrung
von Insolvenzverfahren.

Rechtsberatung

Auf dem Gebiet des
Wirtschaftsrechts  verfligen — wir
tber eine umfassende Expertise.
Unsere Rechtsanwilte beraten Sie
insbesondere in den Bereichen des

Gesellschaftsrechts

erarbeitet, wodurch der langfristige Arbeitsrechts
Bestand des Unternehmens gesi- Besonderes Gewicht kommt bei Kreditsicherungsrechts
chert werden konnte. den Unternehmensinsolvenzen der Compliance

Hierbei verstehen wir unsere Rol-
le als vertrauensvoller Partner,
der die Expertise aus einer Vielzahl
von Unternehmenssanierungen in
den Prozess einbringt und eng ab-
gestimmt mit dem Unternehmer
und dessen Beratern Losungen zur
Krisenbewaltigung erarbeitet, die
unter Einbindung aller Beteiligter
(Banken, Lieferanten, Arbeitneh-
mer etc.) umgesetzt werden.

Wir unterstiitzen Sie bei

aufiergerichtlichen Sanierungen
unter Einschluss und Begleitung
von Sanierungsgutachten nach
dem Standard IDW S6

in Krisensituationen zur
Vermeidung
von Haftungsrisiken

Bearbeitung und Umsetzung
aufergerichtlicher Sanierungen
unter Einschluss des
Restrukturierungsrahmens
nach StaRUG

Vorbereitung und Durchfiihrung
von Eigenverwaltungsverfahren

Restrukturierung des Betriebes zur
Wiederherstellung seiner Wettbe-
werbsfahigkeit auf gesichertem Ni-
veau zu.

Die breite Erfahrung der Anwdlte von
B:.B-0-R -S| KREUZNACHT
RECHTSANWALTE in der Akquisition
von Beteiligungskapital sowie das
Vorhandensein eines M & A - Netz-
werkes beschleunigen und erleich-
tern die VerduRerung des Unter-
nehmens oder die Akquisition von
Beteiligungskapital.

Scheidet eine Fortfiihrung des Un-
ternehmens aus oder ist sie fiir die
Beteiligten wirtschaftlich nicht ver-
tretbar, ist eine schnelle Realisie-
rung der Masse und ein geregeltes
Ausscheiden des Schuldnerunter-
nehmens aus dem Markt gewahr-
leistet.

Wir gehoren zu den ca. 25 Kanz-
leien in Deutschland, die die InsO
Excellence-Zertifizierung des Gra-
venbrucher Kreises aufweisen.

Insolvenzrechts

Zu unseren Kernkompetenzen
gehdren auch die Begleitung von

Unternehmens- und Beteili-
gungstransaktionen (M & A)

Umfassende Beratung und
rechtssichere  Vertragsgestaltung
gewdhrleisten wir durch unsere
grofle Erfahrungin diesenBereichen
ebenso wie die Begleitung bei
der  aufergerichtlichen  und
gerichtlichen Durchsetzung oder
Abwehr von Ansprtichen.
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Standorte

MUNSTER
Sperlichstrafie 10

48151 Minster

Telefon 0251/20803-0
Telefax 0251/20803-133

KASSEL

Wilhelmshdher Allee 169
34121 Kassel

Telefon 0561/506132-10
Telefax 0561/506132-20

MUHLHAUSEN
Untermarkt 23

99974 Miihlhausen
Telefon 03601/8892-0
Telefax 03601/8892-11

MEPPEN

DahlienstraRe 47

49716 Meppen

Telefon 05931/158994-0
Telefax 05931/158994-1

DUSSELDORF
Schiessstrafie 61

40549 Disseldorf
Telefon 0211/88297-297
Telefax 0211/88297-200

BREMEN
Steinsetzerstrafde 11
28279 Bremen

Telefon 0421/536518-0

Telefax 0421/53651-81

FULDA

Bahnhofstrafie 25a
36037 Fulda

Telefon 0661/291900-20
Telefax 0661/291900-50

DIEPHOLZ

Bahnhofstrafie 7

49356 Diepholz

Telefon 05441/929504-0
Telefax 05441/929504-1



