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2022 - Ukraine-Krieg, Inflation, Corona-Folgen, Rezession - wieder
ein Jahr tiefgreifender Krisen, Herausforderungen und Verdanderungen.
Aber auch ein Jahr spannender Projekte, die wir gemeinsam mit
unseren Auftraggebern und Partnern erfolgreich umsetzen konnten,
sowie zukunftsweisender Entwicklungen, die unsere Arbeit in den
nachsten Jahren nachhaltig beeinflussen werden.

Die Corona-Pandemie und ihre Folgen schienen ihren Hoéhepunkt
uberschritten zu haben. Die deutsche Wirtschaft zeigte sich - auch
angesichts von massiven staatlichen Unterstiitzungen sowie
gesetzlichen Mafdnahmen wie der Entscharfung der Insolvenz-
antragspflichten - weiterhin robust. Die erwartete Welle von
Unternehmenszusammenbriichen blieb zundchst aus.

Dann entfachte Putin mit dem Angriff auf die Ukraine einen Krieg auf
dem europdischen Kontinent, der mittlerweile tiber ein Jahr andauert
und massive Folgen fiir die deutsche und internationale
Volkswirtschaften aufweist.

Der Krieg ist Ausldser einer Energiekrise von historischem Ausmaf, die
die Inflation auf eine zuvor nicht gekannte Hohe trieb und damit die
Kaufkraft von Unternehmen und privaten Haushalten nachhaltig
schmalert.

Die Erholung der Wirtschaft nach der Corona-Pandemie endete.
Deutschland fiel erneut in eine Rezession.

Die wirtschaftliche Situation vieler Unternehmen und Branchen
verschlechterte sich weiter, die Zahl der Unternehmenskrisen - in der
zweiten Jahreshdlfte auch der Insolvenzen - stieg an.

Die Aussichten vieler Wirtschaftszweige fir 2023 sind in der Folge
schlecht oder sogar dramatisch.

Die Uber Jahre hinweg von hohen Wachstumsraten verwéhnte
Bauindustrie krankt unter den hohen Zinsen, der Preissteigerung bei
Baumaterialen und dem weiterhin bestehenden Personalmangel. Der
Zentralverband des Deutschen Baugewerbes rechnet daher mit einem
Umsatzriickgang von real um 7 %.

Jahresrtickblick 2022
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Auch der Einzelhandel, der ohnehin seit Jahren mit einem
Strukturwandel zu kdmpfen hat, geht nach der Schatzung des HDE
HandelsverbandDeutschlandfiir2023vonweiterenUmsatzriickgangen
um 3 % aus.

Weitaus schlechter und nahezu dramatisch wird die Entwicklung im
Gesundheitsbereich und Pflegebereich gesehen.

Nachdem bereits im letzten Quartal 2022 die Zahl der Insolvenzen von
Kliniken deutlich zunahm, wird in 2023 eine beispiellose Insolvenzwelle
erwartet. Nach dem Krankenhaus-Barometer des Deutschen
Krankenhausinstitutes (DKI) rechnen 59 % der Kliniken fiir das Jahr
2022 mit roten Zahlen. Mehr als die Hilfte der Kliniken (56 %) erwartet
fir 2023 eine weitere Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation.

Die Deutsche Krankenhausgesellschaft DKG rechnet fiir 2023 damit,
dass 10 bis 20 % der Kliniken insolvenzgefdhrdet sein kdnnten.
Gesundheitsminister Lauterbach spricht im Zusammenhang mit der
geplanten Krankenhausreform offen aus: ,Es wird sehr viele
Insolvenzen geben.*

Ahnlich dister sind auch die Aussichten im Pflegebereich. Massive
Kostensteigerungen, akuter Personalmangel und Unterbelegungen
haben die Branche in eine schwerwiegende Strukturkrise gestiirzt.
Nahezu wochentlich kdnnen der Wirtschaftspresse Nachrichten {iber
Insolvenzen von Altenpflegeheimen entnommen werden.

Unter diesen deutlich verschlechterten Rahmenbedingungen ist
B-B-0-R-SI|KREUZNACHT RECHTSANWALTE im vergangenen Jahr
wiederum mit einer Vielzahl von Unternehmenskrisen konfrontiert
worden. Gerade aufgrund des ,Wandels der Sanierungskultur”, den
wir bereits seit langerer Zeit, getragen von gesetzgeberischen
Maftnahmen zur Verbesserung von Sanierungschancen (ESUG, StaRUG,
Veranderung der Insolvenzantragsgriinde), aber auch aufgrund eines
verdnderten, sanierungsfreundlicheren Handelns wesentlicher
Glaubiger, sehen, konnten wir sowohl als Berater als auch als
Insolvenzverwalter ganz Giberwiegend Sanierungserfolge erzielen und
Unternehmen erhalten.

Jahresriickblick 2022
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Einige Beispiele aus unserer Tatigkeit im letzten Jahr sollen aufzeigen,
welche Méglichkeiten auch unter schwierigen Rahmenbedingungen
bestehen, Unternehmenin akutenKrisensituationenzurestrukturieren
und ihren Bestand zu erhalten, wenn mit der notwendigen Kompetenz
und Erfahrung sowohlim rechtlichen als auch wirtschaftlichen Bereich
agiert wird.

Zuriickblicken wollen wir auch auf Ereignisse, Entwicklungen und
Begegnungen, die fir uns und unsere Zusammenarbeit mit unseren
Auftraggebern und Partnern von besonderer Bedeutung waren.

Einen Ausblick geben wir auf Ereignisse der ndchsten Monate und
Entwicklungen, die gerade in unseren Beratungsfeldern im Jahr 2023
von groféer Bedeutung sein werden.

Hierbei sollen Méglichkeiten aufgezeigt werden, auf Krisensituationen
zu reagieren und den Bestand von Unternehmen zu sichern. Wir wollen
die Besonderheiten, die wir in den kiinftigen Entwicklungen im Bereich
der Unternehmensrestrukturierung sehen, darstellen.

Erstmals blicken wir damit nicht nur auf das vergangene Jahr zuriick,
sondern wollen auf 2023 vorausschauen.

Es wird ein Jahr besonderer Herausforderungen und Anstrengungen
fir viele Branchen und Unternehmen, fiir die es gilt, sich rechtzeitig
entsprechend zu positionieren und aufzustellen. Aber auch auf
besondere Ereignisse, die uns als Kanzlei in 2023 erwarten, méchten
wir bereits jetzt den Blick richten.

Wie in den vergangenen Jahren gilt wieder: Giber Fragen, Anregungen
und sachdienliche Kritik freuen wir uns sehr.

Minster, im April 2023

Jahresrtickblick 2022
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Rapido Bau GmbH

Ein Beispiel unterlassener Sanierungsbemiihungen

m 03. Mai 2022 bestellte das Insolvenzgericht
Munster Dr. Frank Kreuznacht zum vorldufigen

Insolvenzverwalter fur die in Mettingen a

ansdssige Rapido Bau GmbH. Das Unternehmen
betrieb ein Fertighetonteilewerk, in dem insbesondere G
Betontreppen hergestellt wurden. Ferner war es lange I I '
Zeit als Hochbauunternehmen regional gut etabliert.

Das Unternehmen, welches sich bereits seit langerer Zeit in wirtschaftlichen
Schwierigkeiten befand, war im Fokus von Ermittlungen der Staatsanwaltschaft
Miinster wegen des Verdachts der Steuerhinterziehung sowie des Betruges aufgrund
von Schwarzarbeit gekommen. Im Rahmen einer Durchsuchung stellten die
Ermittlungsbehérden samtliche Geschaftsunterlagen sicher und beschlagnahmten
vorhandene Guthaben und Forderungen der Rapido Bau GmbH.

Der grundsatzlich gut am Markt etablierte und auch in technischer Hinsicht
wettbewerbsfihige Betrieb hatte es versaumt, friihzeitig kompetente Sanierungs-
mafinahmen einzuleiten. Eine Fortfiihrung und Sanierung des Geschaftsbetriebes
war daher nach dem Insolvenzantrag nicht mehr méglich. Die Mafdnahmen von Dr.
Kreuznacht und seinem Team sind daher auf die Sicherstellung und Verwertung des
noch vorhandenen Vermégens sowie die Ermittlung von Anspriichen gerichtet, um
hierdurch eine méglichst gute Glaubigerbefriedigung erzielen zu kénnen.

Bei diesem TOP 5-Verfahren des JUVE Rechtsmarkts der Monate Mai/Juni 2022
titulierte JUVE-online am 27.05.2022: ,Neben Verwalter Kreuznacht ist beim
Bauunternehmen Rapido der Staatsanwalt aktiv.“ Eine Sanierung des Unternehmens
war ausgeschlossen.

8 Jahresriickblick 2022
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Kehmstedt Bau GmbH

ie Kehmstedt Bau GmbH, Ellrich, sah sich im November 2021 gezwungen,

D Insolvenzantrag zu stellen. Zum vorldufigen Insolvenzverwalter wurde durch
das Amtsgericht Miihlhausen Herr Rechtsanwalt Thore Vof3 bestellt.

Die Kehmstedt Bau GmbH ist seit 2002 erfolgreich am Markt tatig gewesen. Das

Bauunternehmen erbrachte ganz tberwiegend Leistungen fiir den privaten

Baubereich. Insbesondere Einfamilienhduser wurden durch das Unternehmen

tberregional und regional errichtet.

Im Jahr 2021 wurde die Kehmstedt Bau GmbH sodann von den massiv
angestiegenen Materialpreisen sowie den sich zunehmend verstdrkenden
Lieferengpdssen getroffen. Gestiegene Materialpreise konnten aufgrund der
gegebenen Vertragsgestaltung sowie fehlender finanzieller Spielrdume nicht an
die Auftraggeber weitergegeben werden. Zudem verzdgerte sich die Fertigstellung
von Projekten aufgrund der eingetretenen Lieferengpdsse, sodass sich zum
einen Rechnungslegungen verzdégerten und zum anderen Vertragsstrafen geltend
gemacht wurden. Beide Aspekte fiihrten zu einer Liquiditdtskrise, die mittel- und
langfristig eine Fortfiihrung des Unternehmens unméglich gemacht hitte.

Begleitet durch die Sanierungsexperten um Christian Graf Brockdorff (BBL
Brockdorff Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Berlin/Potsdam) erfolgte die
Insolvenzantragstellung durch die Geschaftsleitung der Kehmstedt Bau GmbH

jedoch ausreichend friih, sodass auch nach Antragstellung eine Fortfiihrung des
Geschaftsbetriebes moglich war und die

einzelnen Bauvorhaben weiterbearbeitet

werden konnten. Parallel wurde durch Kehmstedt Bau GmbH =
den vorldufigen Insolvenzverwalter
Rechtsanwalt Vofd und Graf Brockdorff ein
Sanierungskonzept entwickelt, dass eine
langfristige Fortfiihrung des Unternehmens
gewdhrleistet. Im Zuge dessen konnte das Unternehmen auch nach Er6ffnung des
Insolvenzverfahrens fortgefiihrt und sodann - bei Ubernahme neu verhandelter
und damit rentablerer Auftrdge - Anfang 2022 einer Ubertragenden Sanierung
unter Einbeziehung des Gesellschafter-Geschdftsfiihrers der Kehmstedt Bau GmbH
zugefiihrt werden. Hierbei gelang es, den tiberwiegenden Teil der Arbeitsplatze zu
erhalten und fir die Glaubigergemeinschaft ein optimales Ergebnis zu erzielen.

] Maurerarbeiten, Putz , Estrich , Fliesen I

G

Jahresrtickblick 2022 9
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DasInsolvenzverfahren Kehmstedt Bau GmbH zeigt, dass auchUnternehmen, dieun-
ter den aktuellen Krisenmomenten, wie z. B. drastische Materialpreiserhdhungen
und Lieferengpdssen bzw. verzégerten Materiallieferungen leiden, tber die
Sanierungsinstrumente der Insolvenzordnung eine Sanierungsperspektive geboten
werden kann. Voraussetzung ist eine ausreichend frithe Insolvenzantragstellung
und, wie im Beispielsfall, eine dahingehend kompetente Beratung.

Die Kehmstedt Bau GmbH ist auch weiterhin mit ihrem Leistungsspektrum am
Markt tatig.

10 Jahresrickblick 2022



B B O RS KREUZNACHT

RECHTSANWALTE

Meyer Speditionsgruppe

Erfolgreiche Sanierung - der ndchste Schritt

Sanierungsprozess der Meyer Speditionsgruppe, die aus der Jorg Meyer
Transportservice GmbH, der HMZ Transporte & Kurier GmbH und der
»Brummiland“ Senger GmbH bestand, berichten.

I Bereits in unserem letzten Jahresriickblick konnten wir iiber den erfolgreichen

Im Rahmen eines Eigenverwaltungsverfahrens, welches durch das Insolvenzgericht
Oldenburg am 01. September 2021 fiir alle Gesellschaften angeordnet wurde,
konnten im Januar 2022 die Kaufvertrdge mit der MB Transporte GmbH als neue
Betreiberin und Auffanggesellschaft beurkundet werden.

Es schlossen sich bis zum Frithjahr 2022 umfangreiche Bearbeitungen zur
Umsetzung der Unternehmenskaufvertrdge an. Nach erfolgreichem Abschluss
der Ubertragung wurde das Eigenverwaltungsverfahren durch das Amtsgericht
Oldenburg am 17. Juni 2022 aufgehoben.

Die MB Transporte GmbH entwickelte sich, entsprechend der im Sanierungskonzept
erarbeiteten strategischen Planungen, fortan zu einem leistungsstarken Partner
insbesondere im Bereich der Durchfiihrung von Logistik- und Transportleistungen
fur die Automobilindustrie. GroRere Auftrige und die Ubernahme der Belieferung
von Ersatzteilen in ganzen Regionen in Deutschland fiir OEMs konnte das
Unternehmen neu akquirieren. Gleichzeitig war es hierdurch maoglich,
renditeschwache Transportleistungen aufzugeben und damit die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit des Unternehmens im laufenden Jahr 2022 zu verbessern.

Jahresriickblick 2022 11
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Im letzten Quartal 2022 - und damit friher als in der Sanierungsphase vorgeseh-
en - entschloss sich die Gesellschaft dann zu einem M&A-Prozess, um das
Unternehmen durch Einbindung in eine grofRe und leistungsstarke Speditions-
gruppe langfristig zukunftsfahig zu machen.

Nach umfangreichen Verhandlungen, in die B - B - O - R - S | KREUZNACHT
RECHTSANWALTE federfiihrend eingebunden war, konnte die Transaktion
erfolgreich umgesetzt werden. Unsere Tdtigkeit umfasste hierbei sowohl die
wirtschaftliche Konzeptionierung wie auch die Vertragsgestaltung.

Somit hat der im Rahmen eines Eigenverwaltungsverfahrens sanierte

Geschaftsbetrieb nunmehr den nachsten Schritt in eine wirtschaftlich erfolgreiche
Zukunft vollzogen.

12 Jahresrtckblick 2022
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Restrukturierung und
Tragerwechsel - Insolvenzplan
eines Klinikums

Insolvenzplanprozess umfassend beraten

RECHTSANWALTE Rechtsanwilte mit den Partnern Dr. Frank Kreuznacht und

Thore Vofd den Investor eines mittelstandischen Klinikbetriebes umfassend in
einem Insolvenzplanverfahren, welcher sowohl die Durchfiihrung von Restruk-
turierungsmanahmen als auch die Ubernahme der Trigerschaft, durch einen neuen
Gesellschafter unter Beteiligung eines Private Equity Fonds beinhaltete, umfassend
beraten.

I m Rahmen eines Insolvenzverfahrens hat B - B - O - R - S | KREUZNACHT

Bei dem Klinikbetrieb handelt es sich um ein auf den Bereich der Orthopé&die aus-
gerichtetes Krankenhaus, welches aufgrund der schwierigen Branchenbedingun-
gen in eine Schieflage geraten war.

Unsere Beratungsleistung war darauf ausgerichtet, den durch die Insolvenz-
verwaltung erarbeiten Insolvenzplan fiir den Investorenkreis zu priifen
und zu optimieren. Abgestimmt mit der Mandantschaft wurden
diverse Anderungen des Insolvenzplans hervorgebracht. In
umfassenden Verhandlungen, die gemeinsam mit den Vertretern ‘ﬁ
unserer Mandantin gefiihrt wurden, gelang es, mafdgebliche ==
Positionen unserer Mandantin auch unter Beriicksichtigung %
der Absicherung des kiinftigen Betriebes des Krankenhauses

durchzusetzen.

Der mit unserer Unterstiitzung optimierte Insolvenzplan _.'-' et )
wurde durch die Insolvenzverwaltung den Glaubigern zur s P
Abstimmung vorgelegt, die diesem ihre Zustimmung erteilten. Mit " Sipsemm . 7
Wirksamwerden des Insolvenzplans wechselte die Tragerschaft des . of e

Krankenhauses auf unsere Mandantin. Eine umfassende Neustrukturierung
der Finanzierung sowie die Zufiihrung liquider Mittel konnte erfolgen.

Die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unserer Mandantin sowie
der jederzeit sachliche und kompetente Austausch mit der Insolvenzverwaltung
waren Grundlage dafiir, dass ein den Interessen aller Beteiligter gerecht
werdender Insolvenzplan wirksam wurde, der die Basis einer positiven Zukunft des
Klinikbetriebes ist.

Jahresrtickblick 2022
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Krisen- und Haftungspravention
vei maximalversorgendem
Klinikum

Sicherstellung der Finanzierung trotz
Planungsunsicherheiten

Mitarbeiter/-innen, hatte die Auswirkungen der Corona-Pandemie sehr gut

gemeistert und bis einschliefdlich 2022 positive Ergebnisse erzielt. Trotz einer
guten wirtschaftlichen Ausgangslage wirken sich die Kostensteigerungen im Personal-
und Materialbereich, der akute Personalmangel und die schwachen Fallzahlen statio-
ndrer Behandlungen negativ auf die Rentabilitdt und damit auch auf die Liquiditat
aus. Gleichzeitig sind gerade fiir das Jahr 2023 ganz erhebliche Unsicherheiten fiir
die Ertrags- und Liquiditdtsentwicklung vorhanden, die aus den unklaren Folgen
der geplanten Gesundheitsreform sowie der Kostenentwicklung insbesondere durch
Tariferh6hungen resultieren.

U nser Mandant als grofder tiberregionaler Maximalversorger mit {iber 2.000

Die Leitung des Klinikums kann aufgrund der vorbeschriebenen strukturellen
Problemlagen eine erhebliche Ertrags- und Liquidationsverschlechterung im Jahr
2023 und den folgenden Jahren nicht ausschliefRen.

14 Jahresriickblick 2022
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Friihzeitig befasste sich daher die Klinikleitung und die Aufsichtsgremien mit der
Sicherstellung einer hinreichenden Liquiditdt, um sich im laufenden Jahr 2023
abgesichert und ohne rechtliche Risiken der strategischen Weiterentwicklung
des Klinikums im Kontext mit den eintretenden strukturellen Anderungen in der
Krankenhausfinanzierung widmen zu kénnen.

Um rechtliche Risiken vor dem Hintergrund moglicher Verluste und einer Ver-
schlechterung der Liquiditdt auszuschlief3en, entschieden wir uns gemeinsam mit
dem Vorstand zu einem zweistufigen Finanzierungsmodell.

Auf Grundlage der aktuellen wirtschaftlichen Situation, insbesondere der vor-
handenen Liquiditdtsausstattung, wurde ein Finanzierungsbeschluss {iber den
Aufsichtsrat herbeigefiihrt, der auf Basis einer vorsichtigen Planung die Liquiditat
fiir das Geschiftsjahr 2023 sicherstellt. Neben einer fortlaufenden Uberwachung
der wirtschaftlichen Entwicklung und Plausibilisierung der sich anpassenden Pla-
nung erfolgt die Erarbeitung eines strategischen Zukunftskonzeptes, um, auch
unter Beriicksichtigung der sich im laufenden Jahr herauskristallisierenden Kran-
kenhausreform sowie der weiteren wirtschaftlichen Entwicklungen, tber einen
Vorratsbeschluss die Moglichkeit zu haben, weitere Finanzmittel in Anspruch zu
nehmen. Hierbei wurde aber auch fiir die Finanzierer die Méglichkeit erdffnet, fiir
den derzeit nicht zu erwartenden Fall, dass das Krankenhaus in seiner weiteren
Entwicklung Gibermafiigen Belastungen ausgesetzt ist und insbesondere aufgrund
politischer Entscheidungen in seiner heutigen Form nicht weiterbetrieben werden
sollte, den Vorratsbeschluss zu kassieren.

Diese zweigestufte Beschlusslage stellt die planerischen Liquiditatsbedarfe fiir das
Jahr 2023 bereit und sichert zudem eine positive Fortbestehensprognose, die den
Eintritt einer Uberschuldung verhindert. Haftungsrisiken der Klinikleitung sowie des
Aufsichtsgremien sind somit ausgeschlossen.

Jahresrtickblick 2022 15
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Bickereibranche
2022 unter Druck

Trotz Branchenkrise konnte B- B - O - R - S| KREUZNACHT
mehrere Backereien erfolgreich sanieren

Eigentlich gibt es keine Krise?!

Diese - sicherlich etwas ungliickliche -
Einschiatzung des Bundeswirtschafts-
ministers in der Sendung ,Maischberger*
am 7. September 2022 fiihrte zu
nachhaltigen Irritationen und
Unverstandnis in der Bdckereibranche,
die sich in einer schwerwiegenden
Krise befindet, in der eine Vielzahl
von Betrieben um ihre Existenz
bangt. Massiv steigende Rohstoff- L .
und Energiekosten, die deutliche Mach einer Aussage von Robert Habeck
Erhéhung des Mindestlohns sowie die
inflationsbedingte  Kaufzuriickhaltung
haben dazu beigetragen, dass sich die Bedingungen fiir Unternehmen weiter
verschlechtert haben. Daher entschieden sich viele Unternehmen dazu, ihre
Geschaftsbetriebe einzustellen. Andere, die eine Fortfiihrung ihrer haufig bereits
tber mehrere Generationen gefiihrten Backereibetriebe erreichen wollten, aber
nicht in der Lage waren, geregelte auflergerichtliche Liquidationsverfahren
durchzuftihren, mussten Insolvenzverfahren einleiten.

© Rabe, toonpool.com

Unsere umfassende Erfahrung bei der Bewaltigung von Krisensituationen in Ba-
ckereibetrieben flihrte dazu, dass wir auch im Jahr 2022 mehrere mittelstandi-
sche Backereien als Insolvenzverwalter oder Sonderbevollmachtigte in restruktu-
rierenden Eigenverwaltungsverfahren erfolgreich begleiten konnten.

An einigen Beispielen wollen wir aufzeigen, dass es auch in tiefgreifenden Krisen
und unter schwierigen Wettbewerbsbedingungen méglich ist, Backereien unter
Einsatz der Instrumentarien des Sanierungs- und Insolvenzrechts zu erhalten und
langfristige Perspektiven zu geben.

Jahresrtickblick 2022
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Ubbo’s Backhuus KG

in Aurich und rund 20 Filialen in Ostfriesland =g

blickt auf eine iiber 70jihrige Firmenge- . [ RYBBO’S T\
schichte zuriick. Das in dritter Generation gefiihrte
Unternehmen hatte wahrend der Corona-Pandemie A
starke Umsatzverluste hinnehmen miissen. Mehrere
StraRenbaumafinahmen im Bereich absatzstarker
Filialen fiihrten zu einer weiteren Reduzierung der
Kundenfrequenz. Zudem verstarb der Unternehmenslenker im Jahr 2019 plétzlich,
sodass die Ehefrau des Verstorbenen das Unternehmen unerwartet allein fortfiihren
musste. Die Umsetzung der dringend erforderlichen RestrukturierungsmafRnahmen
im Vorfeld der Insolvenz brachte keinen hinreichenden Erfolg.

D ie Ubbo’s Backhuus KG mit ihrem Stammsitz

ACKAUUS

— ‘..

wder lecherschmecher Handwerhshacher!

Daraufhin entschied sich die geschaftsfilhrende Gesellschafterin gemeinsam
mit ihren Beratern, der Obic Treuhand- und Steuerberatungsgesellschaft mbH,
Oldenburg, zu einem gerichtlichen Sanierungsverfahren.

Anfang Mdrz 2022 stellte das Unternehmen einen Antrag auf Durchfiihrung eines
Eigenverwaltungsverfahrens beim Amtsgericht Aurich. Als Restrukturierungsbe-
auftragte wurden die Rechtsanwadlte Dr. Frank Kreuznacht und Alexander Vey mit
ihrem Team tatig.

In den folgenden Wochen wurden sowohl in kaufmédnnischer als auch rechtlicher
Hinsicht samtliche Sanierungsoptionen intensiv gepriift, um Konzepte fiir eine
moglichst umfassende Erhaltung des Geschdftsbetriebes zu erarbeiten. Hierbei
stellte sich heraus, dass die Produktion fiir die Umsatzstruktur deutlich tiberhdhte
Kapazitdten aufwies. Auch einige Filialen waren aufgrund ihrer Umsatzstruktur
unwirtschaftlich und nicht erfolgreich weiterzufiihren.

Gleichwohl gelang es uns gemeinsam mit den Beratern, die die Ubbo’s Backhuus KG
bereits viele Jahre begleitet hatten, Lésungen zu erarbeiten, um wesentliche Teile
des Unternehmens zu erhalten und eine Vielzahl von Arbeitspldtzen zu sichern.

Im Mai 2022 entschied der Glaubigerausschuss auf unsere Empfehlung hin unter
Zustimmung des durch das Insolvenzgericht eingesetzten Sachwalters Rechtsan-
walt Christian Hanken aus Wittmund, die Ubertragung wesentlicher Filialstandorte
auf regional ansassige Backereibetriebe umzusetzen.

Von den rund 110 Mitarbeitern konnten so nahezu alle eine Weiterbeschaftigung
finden.
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RECHTSANWALTE

Der Weserbacker OHG

Uberwindung Corona-Krise und Insolvenzplan

2019 leitete das Traditionsunternehmen ,,Der Weserbdcker* mit Sitzin Elsfleth unter
der Beratung der Generalbevollméachtigten Rechtsanwalt Dr. Frank Kreuznacht und
Rechtsanwalt Alexander Vey ein Insolvenzverfahren mit dem Ziel der langfristigen
Erhaltung und Fortfiihrung des Betriebs durch den bisherigen Gesellschafterkreis
ein. Das Amtsgericht Nordenham entsprach den durch die Bevollmdchtigten
vorbereiteten Antragen vollumfanglich, ordnete eine Eigenverwaltung an und
bestellte Herrn Rechtsanwalt Dr. Malte Késter (WILLMERKOSTER, Bremen) zum
(vorldufigen) Sachwalter.

Uber mehr als 1,5 Jahre konnte der Geschiftsbetrieb mit rund 140 Mitarbeiter/-innen,
im Rahmen der Eigenverwaltung fortgefiihrt werden. Hierbei wurde eine Vielzahl von
RestrukturierungsmafRnahmen, beispielsweise der Verkauf einer fiir dasUnternehmen
unrentablen Filiale sowie die Erarbeitung einer neuen Finanzierungsstruktur,
umgesetzt. Um die nachhaltige Branchenkrise, die insbesondere auch durch die
Folgen der Corona-Pandemie ausgelost wurde, zu (iberstehen, entschied sich der
geschaftsfiihrende Gesellschafter eng abgestimmt mit den Generalbevollméachtigten
dazu, den Geschéftsbetrieb im Insolvenzverfahren durch diese Krisenzeit zu fiihren.
Sowohl der Glaubigerausschuss als auch der vorldufige Sachwalter stimmten der
Fortfihrungim Interesse der Erhaltung der Sanierungschancen sowie der Optimierung
der Glaubigerbefriedigungsaussichten uneingeschrankt zu.
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Im letzten Quartal des Jahres 2022 wurde dann der erarbeitete Insolvenzplan mit
dem Sachwalter und dem Glaubigerausschuss abgestimmt. Ende des Jahres konnte
der Insolvenzplan dem Insolvenzgericht Nordenham zur Priifung und Terminierung
des Erdrterungs- und Abstimmungstermins vorgelegt werden. Dieser wird
nun kurzfristig durchgefiihrt. Es besteht kein Anlass daran zu zweifeln, dass die
Glaubiger dem Insolvenzplan und damit der Beendigung des Sanierungsverfahrens
zustimmen werden.

Nach Beendigung des Eigenverwaltungsverfahrens werden die derzeitigen
Gesellschafter ihr Unternehmen selbstdndig unter mafigeblich verbesserten
Rahmenbedingungen weiterfiihren kénnen.

Das Eigenverwaltungsverfahren ,Der Weserbdcker OHG" ist ein hervorragendes
Beispiel dafiir, wie bei rechtszeitiger Einleitung erforderlicher MaRnahmen die
Strukturen eines Unternehmens in einer Weise neu gestaltet werden kénnen, dass
es langfristig rentabel weitergefiihrt werden kann. Zudem zeigt es auf, dass mit
Hilfe von Insolvenzverfahren schwierige wirtschaftliche Phasen auch {iber einen
langeren Zeitraum durchlaufen werden kdnnen.
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RECHTSANWALTE

Ledig Backerei -
Konditorei GmbH & Co. KG

Erfolgreiche tibertragende Sanierung

eit 1967 fihrt die Familie Ledig ihre
S traditionell handwerkliche Produktion

von Bdckerei- und Konditoreiwaren ver-
schriebenen Betrieb in Uchte. Aufgrund der sich
fortdauernd verschlechterten wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen gab der Betrieb in den
letzten Jahren bereits einige Filialen auf.

Zum Zeitpunkt der Insolvenzantragstellung im November 2022 unterhielt die

Backerei und Konditorei noch fiinf Filialen und zwei Cafés an unterschiedlichen

Standorten im Landkreis Nienburg. Ferner waren mehrere Verkaufswagen in

tberwiegend ldndlichen Bereichen im Einsatz, in denen

Produkte der Béackerei angeboten wurden. Der Betrieb
beschaftige ca. 50 Arbeitnehmer/-innen.

Die massiven Materialpreissteigerungen und die
Erhéhung des Mindestlohns mit Wirkung zum 1.
Oktober 2022 auf 12,00 EUR/Stunde konnten
bei dem sehr handwerklich organisierten und damit
personalkostenintensiven Unternehmen nicht mehr

durch Erhéhung von Verkaufspreisen kompensiert

werden. Daher entschloss sich der geschéftsfiihrende
Gesellschafter, eine Restrukturierung im Rahmen eines
Insolvenzverfahrens anzustreben. Das Amtsgericht Syke
bestellte Rechtsanwalt/Betriebswirt Dr. Frank Kreuznacht
aufgrund seiner umfangreichen Erfahrungenim Backereibereich im November 2022
zum Insolvenzverwalter. Der Geschdftsbetrieb konnte nach der Anordnung schnell
stabilisiert werden, was Grundlage fiir die Erhaltung von Sanierungsoptionen war.

Die Glaubiger votierten einstimmig fiir den Sanierungsplan, so dass der maf3gebliche

Geschaftsbetrieb unter Einbindung des geschaftsfiihrenden Gesellschafters
Andreas Ledig erhalten werden konnte.
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B-B-0-R-S|Kreuznacht
Rechtsanwailte - 2022

Netzwerktreffen ,Die Unternehmervertrauten®

Erstmals war B - B - O - R - S | KREUZNACHT RECHTSANWALTE im September 2022
Gastgeber der Regionalveranstaltung der ,,Die Unternehmervertrauten* in Essen.

Bei den Unternehmervertrauten handelt es sich um ein Netzwerk von Steuerbe-
ratern, Wirtschaftspriifern und Rechtsanwidlten, die durch ihre berufliche Arbeit
das Vertrauen von mittelstandischen Unternehmen geniefien. Neben der Zeitung
»Die Unternehmervertrauten® fiihrt die Targecy GmbH, die Trager der Marke ,,Die
Unternehmervertrauten* ist, jdhrlich bundesweit Regionalveranstaltungen durch,
in denen der personliche Austausch den Aufbau eines wachsenden Netzwerkes
fordert.
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RECHTSANWALTE

Uber den grofsen Zuspruch zu der gelungenen Veranstaltung im Stadtgarten Essen-
Steele haben wir uns sehr gefreut.

In unserem Impulsvortrag

»Corona, Ukraine, Inflation — Wo bleibt die Restrukturierungswelle? -
Sanierungskultur im Wandel*

konnten wir tiber die Griinde der sich aus unserer Sicht wandelnden Sanierungs-
praxis berichten.

=

Die angeregte Diskussion, bei der aus der Sicht unterschiedlicher Beratungsfelder
Beitrage erfolgten, zeigte nicht nur das grofde Interesse der Teilnehmer auf, son-
dern verdeutlichte den hohen Stellenwert, den eine verdnderte Sanierungskultur
in den ndchsten Jahren in Deutschland einnehmen wird, die das Ziel der Unter-
nehmenserhaltung in den Mittelpunkt der Beratungspraxis riickt.
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RECHTSANWALTE

5taRUG - Vortrage

Das grofde Interesse insbesondere der Banken an aufergerichtlichen
Sanierungsverfahren wurde im Jahr 2022 erneut deutlich an der Nachfrage
nach Informationsveranstaltungen tiber das im Jahr 2021 durch das StaRUG neu
eingefiihrte aufiergerichtliche Sanierungsverfahren mittels des ,praventiven
Restrukturierungsrahmens®.

In mehreren Prdsenzveranstaltungen und digitalen Vortragsveranstaltungen
konnten wir Vorstinde und Mitarbeiter/-innen aus dem Sanierungs- und
Rechtsbereich von Banken tber dieses neue Sanierungsverfahren auferhalb der
Insolvenz in-formieren und in einen regen Austausch eintreten.

JUVE- Grofdte Insolvenzverfahren

Auch im Jahr 2022 wurde Dr. Kreuznacht mit der Rapido Bau GmbH wieder mit
der Durchfiihrung eines der grofRen deutschen Insolvenzverfahren beauftragt.
Laut JUVE-Rechtsmarkt Nr. 6/2022 gehérte dieses Verfahren zu den fiinf gréfiten
bundesweit.
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Die Partner von B - B - O - R - S | KREUZNACHT

RECHTSANWALTE Dr. Frank Kreuznacht und

Thore Vofd erhielten im Dezember 2022 nach

InsO Excellence erfolgreicher Rezertifizierungerneut das seit 2019

' bestehende Zertifikat des Gravenbrucher Kreis

e. V. InsoExcellence. Diesen Qualitatsstandard

haben bisher erst ca. 40 Rechtsanwadlte aus dem

Bereich der Insolvenzverwaltung in Deutschland erreicht. Der vom Gravenbrucher

Kreis entwickelte Standard ist speziell fiir Restrukturierungsexperten und

Insolvenzverwalter mit dem Anspruch, eine hochwertige und transparente

Bearbeitung von Restrukturierungs- und Insolvenzverfahren auf hdchstem Niveau
sicherzustellen, erarbeitet worden.

»Wir freuen uns in héchstem Mafie liber die erneute Auszeichnung, insbesondere
bedanken wir uns bei jedem einzelnen unserer Mitarbeiter/-innen. Durch unser
Team wird sichergestellt, dass in der tdglichen Arbeit héchste Qualitdts- und
Leistungsstandards erfiillt werden.

Interessante Diskussionen mit Steuerberatern und Wirtschaftspriifern tber den
praventiven Restrukturierungsrahmen und zur Bewdltigung von Unternehmens-
krisen in der mittelstandischen Wirtschaft konnten wir auf dem durch die Sparkasse
Emsland veranstalteten , Steuerberaterfrithstiick" im November 2022 fiihren. Die
Darstellung moderner Sanierungsinstrumente wie die des StaRUGs und die sich
anschliefdende intensive Diskussion hob die besondere
Wichtigkeit von Krisenbewdltigungsmechanismen
fur die mittelstandische Wirtschaft deutlich hervor.

®
Gerade Wirtschaftspriifer und Steuerberater, aber s Spa rkasse

auch Gldubigerbanken sehen in den neu geschaffen-

en Moglichkeiten der Krisenbewdltigung Chancen, E m S] dan d

Unternehmen zu erhalten und Risiken zu minimieren.
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Strukturkrise bedroht
Krankenhduser und Pflege-
einrichtungen auch 2023

Lauterbach: ,,Es wird sehr viele
Krankenhaus-Insolvenzen geben®

Krankenhausbarometer des Deutschen Krankenhausinstitutes (DKI)

Verluste und eine weitere Verschlechterung ihrer wirtschaftlichen Lage.
Nahezu die gesamte Krankenhauslandschaft in Deutschland sieht sich nach dem
coronabedingten Einbruch der stationdren Krankenhausfille seit 2020 weiterhin
einer negativen Entwicklung ausgesetzt

A llein 60 % der deutschen Kliniken erwartet fiir 2023 nach dem

So stiegen auch nach Beendigung der Corona-Pandemie die stationdren Kran-
kenhausfalle nicht wieder an. Erhebliche Erlésdefizite sind die Folge. Ferner tragen
Kostenexplosionen, insbesondere im Bereich der Material-, Energie- und
Personalkosten zu einer deutlich verschlechterten Rentabilitdtserwartung bei.
Fortwahrend verscharft sich auch der ohnehin schon bestehende massive
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Personalmangel, der sich auf die Leistungsprozesse und die Umsatzsituation
negativ auswirkt.

Dariiber hinaus plant das Bundesgesundheitsministerium eine dringend erforder-

liche umfassende Krankenhausstrukturreform, die nach den bisher vorliegenden
Planungen ganz erheblichen Einfluss auf die Krankenhausfinanzierung und die
kiinftige Krankenhauslandschaft haben wird. Derzeit wird mit einer sehr hohen
Zahl von Marktaustritten - mafgeblich kleinerer Kliniken - gerechnet. Gesund-
heitsminister Lauterbach spricht selbst im Zuge der geplanten Reform von ,,sehr
vielen Insolvenzen®.

Ahnlich dister sind die Aussichten fiir die deutschen Alten- und Pflegeheime. Ei-
ner Umfrage des Bundesverbandes privater Anbieter sozialer Dienste e.V. (BPA) zur
Folge sind fast 70 % der Pflegeeinrichtungen wirtschaftlich bedroht. Diese
Strukturkrise zeigte sich bereits seit Herbst 2022 in einer Vielzahl von Insolvenzen
bei Alten- und Pflegeheimbetreibern. Beispiele hierfiir sind die CONVIVO-Gruppe
mit ca. 4000 Mitarbeiter/-innen und die CURATA-Gruppe, die unter anderem 36
Pflegeheime mit {iber 3.600 stationdren Pflegepldtzen unterhalt.

Diese Entwicklung spiegelt sich auch in unserer aktuellen Tatigkeit wieder. So
wurde Dr. Kreuznacht zum Insolvenzverwalter von zwei Pflegegesellschaften
bestellt, die jeweils mehrere stationdre Pflegeeinrichtungen und ambulante
Pflegedienste unterhalten. Ferner kam es zur Beauftragung von Restruktu-
rierungsmandaten von Altenpflegeheimen unter Einschluss der Durchfiihrung von
Eigenverwaltungsverfahren.
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Vermeidung insolvenzrechtlicher Haftungsrisiken

In Situationen nachhaltiger Verluste und ungesicherter Liquiditdtsentwicklungen
sind die Geschiftsleitungen - je nach Rechtsform in leicht modifizierten
Ausprigungen - ganz erheblichen personlichen Haftungsrisiken und auch
strafrechtlichen Gefahren ausgesetzt.

Tritt eine Zahlungsunfihigkeit oder eine Uberschuldung ein, sind die Organe
grundsatzlich verpflichtet, ohne schuldhaftes Zégern, Insolvenzantrag zu stellen.
Erfolgt dieses nicht oder verspdtet, tritt regelmafRig eine umfassende Haftung ein
und der Straftatbestand der Insolvenzverschleppung kann verwirklicht werden.

Zur Haftungsprdvention ist daher die Erarbeitung und permanente Kontrolle einer
insolvenzrechtlichen Anforderungen folgenden Ertrags-, Liquiditdts- und
Bilanzplanung erforderlich, wobei die Liquiditatsplanung im Vordergrund steht.
Diese Planung bedarf einer intensiven insolvenzrechtlichen Begleitung, um die
notwendigen Riickschliisse tiber den méglichen Eintritt materieller Insolvenzgriinde
ziehen zu kdnnen und rechtzeitig GegenmafRnahmen einzuleiten.

Nur auf Grundlage einer solchen Planung unter Hinzuziehung der erforderlichen
insolvenzrechtlichen Expertise konnen Haftungsrisiken beherrscht und ggfs.
ausgeschlossen werden.

Erarbeitung Zukunftskonzept zur Bestandssicherung

Die durch die geringen stationdren Fallzahlen schlechten Ertragsprognosen, die
massiv  steigenden Kosten und insbesondere die geplanten Kran-
kenhaustrukturreform gefdhrden eine hohe Zahl der deutschen Kliniken in ihrem
Bestand.

Klinikleitungen und ihre Tréger sollten daher rechtzeitig und unter Hinzuziehung
spezieller Kompetenz ihre Zukunftsfahigkeit Gberpriifen und erforderlichenfalls
notwendige Restrukturierungsmaf®nahmen einleiten. Der Kernbereich wird daher
regelmafig auf einer Analyse des medizinischen Portfolios, der Wettbewerbs-
situation im Marktumfeld der Klinik sowie der mafigeblichen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen liegen.

In Abhangigkeit vom Krisenstadium, in dem sich eine Klinik befindet, sind darin
erforderliche Mafnahmen zu planen und umzusetzen.

Soweit erforderlich kdnnen unter Einsatz der umfangreichen Instrumentarien, die
das deutsche Insolvenz- und Sanierungsrecht mittlerweile bieten, Méglichkeiten

der Restrukturierung eréffnet und Risiken fiir die Beteiligten reduziert werden.

Diese Moglichkeiten werden in der Tabelle auf der folgenden Seite gegentibergestellt:
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Instrumentarien zur Unternehmenssanierung

Ziele des
Verfahrens

Krisenstadium

Insolvenzantrag

Offentlichkeit

Geschaftsfiihrung

Insolvenz-
verwalter/
Berater

Sanierungs-
instrument/
Insolvenzgeld-
vorfinanzierung

Praventiver Restrukturie-
rungsrahmen - StaRUG

- Sanierung des
Unternehmens

- nur bei drohender
Zahlungsunfahigkeit
innerhalb von 24 Monaten

- kein Insolvenzantrag, u. U.
Anzeige bei Restrukturierungs-
gericht

- grundsatzlich nicht 6ffentlich

- bei Geschaftsleitung
des Schuldners

- kein Insolvenzverwalter,
Gericht kann Restrukturierungs-
beauftragten einsetzen

- Berateri. d. R. erforderlich

- keine leistungswirtschaftliche
Dauerschuldverhiltnisse etc.

- nur finanzwirtschaftliche durch
Gestaltung von Verbindlichkeiten
(Erlass, Stundung etc.)

- Restrukturierungsplan

- keine Insolvenzgeld-
vorfinanzierung
> damit: volle Personalkosten

Eigenverwaltung/
Schutzschirm

- grds. Sanierung des
Unternehmens

- drohende Zahlungsunfahigkeit

- Zahlungsunfahigkeit

- Uberschuldung

- bei Schutzschirm darf keine
Zahlungsunfahigkeit vorliegen

- Insolvenzantrag erforderlich

- nicht zwingend &ffentlich

- bei Geschéftsleitung des
Schuldners

- kein Insolvenzverwalter,
Sachwalter wird durch
Gericht bestellt

- Berater/Generalbevollmdchtigter
i. d. R. erforderlich

- leistungswirtschaftliche und
finanzwirtschaftliche

- Insolvenzplan méglich

- Insolvenzplan bei Schutzschirm
immer
- damit: keine Personalkosten
(liquiditatswirksam)

Regelinsolvenzverfahren

- Sanierung des Unternehmens
- Abwicklung des Unternehmens

- drohende Zahlungsunfahigkeit
- Zahlungsunfahigkeit
- Uberschuldung

- Insolvenzantrag erforderlich

- offentlich

- gemeinsam mit vorl.
Insolvenzverwalter/

- Insolvenzverwalter nach
Eroffnung

- Insolvenzverwalter wird
durch Gericht bestellt

- leistungswirtschaftliche und
finanzwirtschaftliche

- Insolvenzplan méglich
> damit: keine Personalkosten
(liquiditatswirksam)
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Stellenwert auf3ergerichtlicher
Sanierungen erhoht

Sanierungskultur im Wandel

Die Sanierungskultur in Deutschland vollzieht einen signifikanten Wandel.

Dieser Wandel geht einher mit Ereignissen und Entwicklungen der vergangenen
Jahre wie der Corona-Pandemie, der Energiekrise sowie der hohen Inflation, die
nicht zuletzt durch den Ukraine-Krieg seit Februar 2022 herbeigefiihrt wurde.
Bereits seit langer Zeit hat der Gesetzgeber das Sanierungs- und Insolvenzrecht
immer weiter in Richtung auf die Erhaltung und Sanierung von Unternehmen
ausgepragt, anstelle der Durchfiihrung von Abwicklungen.

Wdhrend der Corona-Pandemie sind dann weitere insolvenzvermeidende
Instrumentarien durch den Gesetzgeber auf den Weg gebracht worden. Zu nennen
ist hier der priventive Restrukturierungsrahmen (StaRUG), ein Verfahren, das
insbesondere finanzwirtschaftliche Sanierungen auf3erhalb von Insolvenzverfahren
erleichtert. Aber auch temporéare Erleichterungen im Hinblick auf die Insolvenz-
grinde haben dazu gefiihrt, dass aufiergerichtliche Sanierungsverfahren einen
deutlich héheren Stellenwert einnehmen als in der Vergangenheit.
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Aber auch bei wesentlichen Stakeholdern- insbesondere bei den Banken - ldsst sich
in Krisensituationen von Unternehmen eine deutliche Prdferenz zur Durchfiihrung
aufdergerichtlicher Sanierungsverfahren zur Krisenbewdltigung erkennen.

Einen Uberblick {iber diese Instrumentarien gibt das nachfolgende Schaubild.

Krisenbewaltigung

Die Bewaltigung einer
Krisensituation erfordert — je nach
Art und Fortschreiten der Krise -
unterschiedliche Lésungswege:

Sanierungsgutachten
IDW S6

A

Aufdergerichtliche
Sanierung

Mergers &
Acquisitions Restrukturie-
(M&A) rungsplan
Investorensuche / praventiver
Beteiligungs- Restrukturierungs-

und Verdufierungs-
prozesse

rahmen (STaRUG)

Debt Advisory
Optimierung und
Sicherung von Finanzie-

rungsstrukturen (Ins0)

Insolvenzverfahren
in Eigenverwaltung

Vor dem Hintergrund der in vielen Bereichen schlechten Aussichten fir das
Jahr 2023 wird es darauf ankommen, das gesamte Repertoire an Moglichkeiten
zur Krisenbewdltigung rechtzeitig in die Analysen und Priifungen sowie in die
Bearbeitung von Krisenbewdltigungsszenarien einzubeziehen.
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RECHTSANWALTE

Veranstaltungen 2023

Netzwerktreffen ,Die Unternehmervertrauten®

Aufgrund des Erfolges der im September 2022 durch B - B - O - R - S | KREUZNACHT
RECHTSANWALTE als Gastgeber fiir ,Die Unternehmervertrauten* durchgefiihrten
Regionalveranstaltung in Essen werden wir auch im Jahr 2023 wiederum als
Gastgeber gemeinsam mit ,,Die Unternehmervertrauten Regionalveranstaltungen
durchfiihren.

Minster
20. Juni 2023

Wir freuen uns sehr, am 20. Juni 2023 das Netz-
werktreffen am Stammsitz unserer Kanzlei in
Miinster als Gastgeber ausrichten zu dirfen.

Neben interessanten Themen, die Praxiseinblicke
und Tipps fur die Beratungspraxis geben sollen,
steht selbstverstindlich auch der intensive kol-
legiale Austausch aller Teilnehmer in der scho-
nen Atmosphdre des Minsteraner Aasees im
Vordergrund.

Hamburg
29. Juni 2023

Gemeinsam mit bakertilly werden wir als Gast-
geber am 29. Juni 2023 das Netzwerktreffen der
Unternehmensvertrauten in Hamburg ausrichten.

Hier werden wir sie in das Hotel Fontenay,
Hamburg, einladen, um allen Teilnehmern wie-
derum interessante Einblicke in die Beratungs-
praxis unterschiedlicher Netzwerkpartner zu
gewdhren.

Wir freuen uns sehr auf den gemeinsamen Austausch.
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Uber B-B-0-R-S|Kreuznacht
Rechtsanwalte

B-B-0-R-S|KREUZNACHT RECHTSANWALTE ist eine auf die Sanierungsberatung
und Insolvenzverwaltung spezialisierte (iberregionale Wirtschaftskanzlei mit rund
80 Mitarbeitern an 8 Standorten in Miinster, Disseldorf, Kassel, Bremen,
Muhlhausen, Fulda, Meppen und Diepholz.

Die Restrukturierung von Unternehmen in der Krise und die Wiederherstellung
ihrer Wettbewerbsfahigkeit auf gesichertem Niveau steht im Mittelpunkt
unserer Arbeit. Dies sowohl in Insolvenzverfahren, in denen die Anwdlte von
B-B-0-R-S|KREUZNACHT RECHTSANWALTE als Insolvenzverwalter, Sachverwalter
oderimRahmenvonEigenverwaltungentatigwerden, alsauchinaufergerichtlichen
Sanierungen und der Vorbereitung von restrukturierenden Insolvenzverfahren. Die
Rechtsanwalte Dr. Frank Kreuznacht und Thore Vo2 wurden Ende 2022 erneut mit
dem Zertifikat ,InsO Excellence des Gravenbrucher Kreises, einem
Zusammenschluss von ca. 20 in Deutschland fiihrenden Insolvenzverwaltern,
ausgezeichnet.

Ein weiterer Hauptschwerpunkt unserer Tatigkeit ist die Beratung von Unterneh-
men und Banken einschlie8lich der Prozessfiihrung, mafgeblich in den Bereichen
des Gesellschaft-, Arbeits- und Vertragsrechts. Umfangreiche Erfahrungen weisen
wir auch in der Restrukturierung und Beratung von M & A-Transaktionen auf.

Nihere Informationen erhalten Sie unter: www.bbors-kreuznacht.de
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Restrukturierung und Sanierung

Seit vielen Jahren gehért die Re-
strukturierung von Unternehmen
in Krisensituationen zum Schwer-
punkt unserer Tatigkeit. Unter-
nehmen jeder Branche, Gréfée und
Rechtsform haben wir in Krisen
begleitet und Zukunftsperspektiven
erarbeitet, wodurch der langfristige
Bestand des Unternehmens gesi-
chert werden konnte.

Hierbei verstehen wir unsere Rol-
le als vertrauensvoller Partner,
der die Expertise aus einer Vielzahl
von Unternehmenssanierungen in
den Prozess einbringt und eng ab-
gestimmt mit dem Unternehmer
und dessen Beratern Losungen zur
Krisenbewaltigung erarbeitet, die
unter Einbindung aller Beteiligter
(Banken, Lieferanten, Arbeitneh-
mer etc.) umgesetzt werden.

Wir unterstiitzen Sie bei

aufiergerichtlichen Sanierungen
unter Einschluss und Begleitung
von Sanierungsgutachten nach
dem Standard IDW S6

in Krisensituationen zur
Vermeidung
von Haftungsrisiken

Bearbeitung und Umsetzung
aufergerichtlicher Sanierungen
unter Einschluss des
Restrukturierungsrahmens
nach StaRUG

Vorbereitung und Durchfiihrung
von Eigenverwaltungsverfahren
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Insolvenzverwaltung

In dem Bereich Insolvenz-
verwaltung  beschéftigt  sich
B-B.-0-R .S | KREUZNACHT
RECHTSANWALTE mit allen Fragen
und Konstellationen im Zusam-
menhang mit der Durchfiihrung
von Insolvenzverfahren.

Besonderes Gewicht kommt bei
den Unternehmensinsolvenzen der
Restrukturierung des Betriebes zur
Wiederherstellung seiner Wettbe-
werbsfahigkeit auf gesichertem Ni-
veau zu.

Die breite Erfahrung der Anwdlte von
B:.B-0-R -S| KREUZNACHT
RECHTSANWALTE in der Akquisition
von Beteiligungskapital sowie das
Vorhandensein eines M & A - Netz-
werkes beschleunigen und erleich-
tern die VerduRerung des Unter-
nehmens oder die Akquisition von
Beteiligungskapital.

Scheidet eine Fortfiihrung des Un-
ternehmens aus oder ist sie fiir die
Beteiligten wirtschaftlich nicht ver-
tretbar, ist eine schnelle Realisie-
rung der Masse und ein geregeltes
Ausscheiden des Schuldnerunter-
nehmens aus dem Markt gewahr-
leistet.

Wir gehoren zu den ca. 25 Kanz-
leien in Deutschland, die die InsO
Excellence-Zertifizierung des Gra-
venbrucher Kreises aufweisen.

Rechtsberatung

Auf dem Gebiet des Wirtschafts-
rechts verfligen wir (iber eine
umfassende Expertise. Unsere
Rechtsanwdlte beraten Sie ins-
besondere in den Bereichen des

Gesellschaftsrechts
Arbeitsrechts
Kreditsicherungsrechts
Compliance
Insolvenzrechts

Zu unseren Kernkompetenzen
gehdren auch die Begleitung von

Unternehmens- und Beteili-
gungstransaktionen (M & A)

Umfassende Beratung und rechts-
sichere Vertragsgestaltung ge-
wahrleisten wir durch unsere grofée
Erfahrung in diesen Bereichen
ebenso wie die Begleitung bei der
aufergerichtlichen und gericht-
lichen Durchsetzung oder Abwehr
von Anspriichen.
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Kontakt

www.bbors-kreuznacht.de

rechtsanwaelte@bbors-kreuznacht.de



Standorte

MUNSTER
Sperlichstrafie 10

48151 Minster

Telefon 0251/20803-0
Telefax 0251/20803-133

KASSEL

Wilhelmshdher Allee 169
34121 Kassel

Telefon 0561/506132-10
Telefax 0561/506132-20

MUHLHAUSEN
Untermarkt 23

99974 Miihlhausen
Telefon 03601/8892-0
Telefax 03601/8892-11

MEPPEN

DahlienstraRe 47

49716 Meppen

Telefon 05931/158994-0
Telefax 05931/158994-1

DUSSELDORF
Schiessstrafie 61

40549 Disseldorf
Telefon 0211/88297-297
Telefax 0211/88297-200

BREMEN
Steinsetzerstrafde 11
28279 Bremen

Telefon 0421/536518-0

Telefax 0421/53651-81

FULDA

Bahnhofstrafie 25a
36037 Fulda

Telefon 0661/291900-20
Telefax 0661/291900-50

DIEPHOLZ

Bahnhofstrafie 7

49356 Diepholz

Telefon 05441/929504-0
Telefax 05441/929504-1



