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EIN EFFIZIENTES SANIERUNGSINSTRUMENT FUR UNTERNEHMEN




,lnsolvenz
planen statt
Pleite machen”

Zwar hat die Anzahl der Insolvenzplanverfahren in den letzten Jah-
ren zugenommen, nachdem das als ,,Kernstiick der Insolvenz-
rechtsreform vom 01.01.1999“ bezeichnete Instrument anfangs in
der Praxis nahezu keine Rolle spielte.

Dennoch bleibt weiterhin festzustellen, dass das Insolvenzplan-
verfahren bei der Sanierung von Unternehmen und Freiberuflern
lange nicht die Bedeutung hat, die ihm gemessen an seinen Mog-
lichkeiten, weitreichende und sinnvolle Restrukturierungen in Kri-
sensituationen umzusetzen, zukommen sollte.

Dieses mag damit zusammenhangen, dass das in den §§ 217 ff.
InsO geregelte Insolvenzplanverfahren den in der Konkursord-
nung vorgesehenen Vergleich und Zwangsvergleich abloste. Die-
sen Verfahren kam praktisch keine Bedeutung zu, da die
Regelungen Anforderungen hinsichtlich der Gldubigerzustim-
mung und -befriedigung vorsahen, die die Umsetzung eines Ver-
gleiches nahezu aussichtslos machten.

Im Gegensatz hierzu bietet das Insolvenzplanverfahren weitrei-
chende Mdglichkeiten, sehr flexibel Glaubigerinteressen ggf.
auch unterschiedlich zu behandeln. Erforderlichenfalls kann
sogar gegen den Willen von Gldaubigern ein Insolvenzplan umge-
setzt werden, solange hierdurch nur keine Schlechterstellung im
Vergleich zum Regelinsolvenzverfahren erfolgt (Obstruktionsver-
bot, § 245 InsO).

Zudem konnen den individuellen Anforderungen jedes Unterneh-
mens entsprechende rechtliche und wirtschaftliche Umgestaltun-
gen vorgenommen werden, um Krisenursachen zu beseitigen und
die Leistungsfahigkeit wiederherzustellen.

Fachgerecht eingesetzt, stellt das Insolvenzplanverfahren ein be-
deutendes und hochst effizientes Sanierungsinstrument dar, wel-

ches sowohl bei Gesellschaften als auch bei selbstdandig gewerb-
lichen oder freiberuflich tatigen Unternehmen angewandt werden
kann.

Ausgangssituation und Anwendungsfille

Die Ausgangssituation, in der der Insolvenzplan als Sanierungs-
instrument sowohl fiir Glaubiger als auch fiir den Schuldner deut-
lich giinstigere Optionen bietet, als die Durchfiihrung eines
Regelinsolvenzverfahrens oder eine auBergerichtliche Sanierung,
stellt sich haufig wie folgt dar:

Anhaltende Ertragsschwiiche oder plétzlich eintretende
Ereignisse, wie erhebliche Forderungsverluste, haben zum
(drohenden) Eintritt einer Zahlungsunfihigkeit und/oder
einer Uberschuldung gefiihrt.

Der Kern der unternehmerischen bzw. freiberuflichen Titig-
keit stellt sich aber als durchaus rentabel und reorganisati-
onswiirdig dar.

Aufgrund unterschiedlichster Interessenslagen sowie ein-
geschrdnkter rechtlicher und wirtschaftlicher Méglichkei-
ten, z. B. bei der Beendigung von Arbeitsvertrigen, Miet-
oder Leasingvertrdgen, kann eine aufergerichtliche Sanie-
rung nicht umgesetzt werden. Zudem droht die Gefahr der
Verwirklichung von Insolvenzverschleppungsdelikten oder
anderen Straftatbestdnden.

Eine ungeplante Regelinsolvenz wiirde zur Vernichtung der
Existenz des Unternehmens fiihren, da bei einer ,,Zerschla-
gung* die betrieblichen Arbeitsgrundlagen entzogen wer-
den, und eine Verschleuderung noch vorhandener Ver-
mdgenswerte droht.

Eine iibertragende Sanierung auf einen neuen Rechtstrdger
wiirde z. B. zum Verlust betriebsnotwendiger Absatzver-
trdge, Lizenz- oder Beschaffungsvertrdge fiihren, so dass
dieser Sanierungsweg nicht beschritten werden kann.




Bei einer Ausgangssituation, die so oder in vielerlei Variationen in
der Praxis auftritt, stellt die Durchfiihrung eines griindlich vorberei-
teten Insolvenzplanverfahrens oftmals das einzige, aber auch geeig-
nete Mittel zur Sanierung und Reorganisation dar.

Als Beispiele fiir wichtige Anwendungsfélle des Insolvenzplans seien

genannt:

e Wiederherstellung der Rentabilitdt des Unternehmens und
Vermeidung von Straftatbestdnden;

Erfordernis zur Erhaltung des Rechtstragers (Gesellschaft),
da anderenfalls der Verlust von ...

- langfristigen, vertraglich gebundenen Kundenbeziehungen,
- wichtigen Lizenzrechten,

- Beschaffungsvertragen,

- Zulassungen, Konzessionen,

- steuerlichen Verlustvortragen droht;

Dauerschuldverhaltnisse, wie Arbeitsvertrage langjahriger Mitar-
beiter, Miet- und Leasingvertrage miissen beendet oder modifi-
ziert werden; Auslauf- bzw. Abfindungskosten kdnnen aufer-
halb der Insolvenz nicht abgedeckt werden;

schneller Schuldenerlass ohne sechsjahrige Wohlverhaltens-
periode bei personlich haftenden Unternehmern

Einschnitte in Sicherungsrechte von Glaubigern sind erforder-
lich, die im Regelinsolvenzverfahren nicht méglich wéren;

opponierende Glaubiger miissen ggf. auch mit gesetzlichem
Zwang (Obstruktionsverbot) in die Sanierung einbezogen werden;

weitgehende Aufrechterhaltung der unternehmerischen Ent-
scheidungsfreiheit soll durch Eigenverwaltung erreicht werden.

Wesentliches Ziel des Insolvenzplans —
die Entschuldung

Zur schnellen Reorganisation des Unternehmens steht eine Ent-
schuldung regelmaBig im Vordergrund. Die Neugestaltung von
Verbindlichkeiten ist zudem wichtige Voraussetzung der Wiederher-
stellung einer gesicherten Zahlungsfahigkeit.

Eine wichtige Rolle fiir die Entschuldung stellt die planmafige und

zielgenaue Verwertung nicht betriebsnotwendiger und unrentabler
Vermdgenswerte dar. Derartige Desinvestitionsmafinahmen kénnen
mit Hilfe des Insolvenzplans optimal erreicht werden. Bei einer Re-
gelinsolvenz stiinde grundsétzlich die Verwertung samtlicher Ver-
mogenswerte an, so dass eine Zerschlagung und Einstellung des
Geschéftsbetriebes oftmals unausweichlich wird.

Anders als bei einer Regelinsolvenz besteht fiir die Entschuldung im
Planverfahren auch die Moglichkeit, Glaubiger aus den Ertragen des
reorganisierten Unternehmens teilweise zu befriedigen und den Er-
lass aller weiteren Verbindlichkeiten zu erreichen.

Mit Hilfe des Insolvenzplanes kdnnen folglich zur Glaubigerbefriedi-
gung nicht betriebsnotwendiges Vermdgen und die kiinftigen Er-
trdge des reorganisierten Unternehmens eingesetzt werden.

Wesentliche Erfolgsfaktoren des Insolvenzplanverfahrens

Um ein Insolvenzplanverfahren erfolgreich durchzufiihren und die hierfiir
erforderlichen Manahmen zu erkennen und umzusetzen, sind unter-
schiedliche Faktoren vom Unternehmen und seinen Beratern zu beach-
ten:

e Priifung einer auf3ergerichtlichen Sanierung im Vergleich zu einer
strukturierten Sanierung im Insolvenzplanverfahren;

e friihzeitige Einbeziehung kompetenter, insolvenzplanerfahrener Be-
rater. Bei der Auswahl des Beraters sollte Beachtung finden:

Insolvenz-, insbesondere Insolvenzplanerfahrung und gesell-
schaftsrechtliche, kreditsicherungs- und bankrechtliche Kompetenz;

betriebswirtschaftliche und steuerrechtliche Kompetenz, insbes.
Erfahrung mit aufiergerichtlichen Sanierungen;

Fahigkeit zur Koordination komplexer interdisziplindrer Vorgange;

o frithzeitige Einbeziehung des Insolvenzgerichtes zur Auswahl eines
planerfahrenen Insolvenzverwalters/Sachwalters;

e Erarbeitung und Vorlage eines prepackaged-Insolvenzplans bei Insol-
venzantragstellung zur ,Weichenstellung® im Verfahren;

e friihzeitige Einbindung der wesentlichen Glaubiger in die Sanierungs-
iberlegungen.




Schematische Ubersicht iiber Pre-Packaged-Insolvenzplanverfahren

Analyse der wirtschaftlichen und rechtlichen Voraussetzungen zur Restrukturierung des Unternehmens

Krisenursachen
Fortfiihrungsprognose

Reorganisationsmafinahmen

\

( SANIERUNGSKONZEPT )

( ohne Insolvenzplan )

v

( aufBergerichtliche Sanierung )

mit Insolvenzplan

v

Erarbeitung des Pre-Packaged-Insolvenzplans

\

Insolvenzantrag, Vorlage Insolvenzplan, ggf. Anregung der Eigenverwaltung

v

vorldufiges Insolvenzverfahren
weitere Konkretisierung des Insolvenzplans

\

Insolvenzeroffnung ggf. Anordung der Eigenverwaltung

\

Gldubigerversammlung
Erorterungs- und Abstimmungstermin tiber Endfassung des Plans §§ 235, 236 InsO

i

Bestdtigung des Gerichtes, § 248 InsO,
Obstruktionsentscheidung falls Durchsetzung des Plans gegen Glaubiger

\

Aufhebung des Insolvenzverfahrens, §§ 258, 259 InsO

Ein Insolvenzplanverfahren kann selbstver-
standlich auch bei bereits laufendem Insolvenz-

verfahren bis zum Schluf3termin zur Sanierung
des Unternehmens eingeleitet werden.
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B-B-O-R:-SIkreEuzNacHT isteine auf die Erstellung von Insolvenzplanen spezialisierte Kanzlei. Hierbei ist eine
interdisziplindrer Zusammenarbeit von Anwdlten, Kaufleuten und steuerlichen Beratern von besonderer Bedeutung.

Die Kanzlei vereint die notwendige Sachkompetenz und Erfahrung auf den Gebieten des Insolvenz-, Gesellschafts-, und Kre-
ditsicherungsrechts. Als Berater oder Insolvenzverwalter wurden diverse Insolvenzplane fiir Unternehmen unterschiedlich-
ster Groflenordnung gestaltet und erfolgreich umgesetzt. Hierfiir einige Beispiele:

e Mittelstandische Automobilzulieferungs- und Konstruktions GmbH
Insolvenzplan im Insolvenzverfahren

Ziel: Erhaltung des Rechtstragers zur Aufrechterhaltung der Lieferbeziehungen zur Automobilindustrie,
nachhaltige Entschuldung

Ergebnis: Umsetzung des Insolvenzplans nach 6 Monaten und Beendigung des Insolvenzverfahrens

*Grof3e Immobilienhandels GmbH
Insolvenzplan im Insolvenzverfahren

Ziel: Erhaltung von Verlustvortrdagen, um Steuerreduzierungen in der Zukunft zur Glaubigerbefriedigung
umzusetzen

Ergebnis: Reorganisation des Geschaftsbetriebes und Erhaltung der Verlustvortrage.
Weiterfiihrung des (insolvenzfreien) Unternehmens nach Abschluss des Verfahrens.

eGlasverarbeitungsunternehmen als GmbH & Co. KG
Insolvenzplan im Insolvenzverfahren

Ziel: Vermeidung der Verwertung von Aus- und Absonderungsrechten, Ausschluss von Riickzahlungsan-
spriichen aus offentlicher Existenzforderung zur Verbesserung der Glaubigerquoten

Ergebnis: Der Geschaftsbetrieb wurde unter Erhalt aller Arbeitspldtze saniert.
Das Insolvenzverfahren konnte nach 9 Monaten abgeschlossen werden.

eGrof3er Modekonzern in Rechtsform einer borsennotierten Aktiengesellschaft
Vorbereitung eines Pre-Packaged-Plans und Realisierung der Eigenverwaltung

Ziel: Erhaltung von Lizenzen und Abnahmeverbindungen, moglichst geringe Auswirkungen der Insolvenz
auf den ,,Good Will“, Sanierung durch Kapitalerhéhung unter Beteiligung von Altaktiondren

Ergebnis: Anordnung der Eigenverwaltung durch den bisherigen Vorstand.
Erfolgreiche Unternehmenssanierung.

e Unternehmen im Bereich der Landmaschinenherstellung
Insolvenzplan im Insolvenzverfahren

Ziel: Entschuldung des Unternehmens und seines Inhabers ohne Restschuldbefreiungsverfahren
und Wohlverhaltensperiode, Sicherung von Patenten fiir den Geschaftsbetrieb

Ergebnis: Ubertragende Sanierung auf Grundlage des Insolvenzplans und unmittelbare Entschuldung des Inhabers.

e Arztpraxen und anderer Freiberufler
Pre-Packaged-Plane zur Vorbereitung von Insolvenzverfahren, Insolvenzplane im Insolvenzverfahren

Ziel: Erhaltung der Praxisbetriebe, Bereinigung von Problemen aus ,,Steuersparimmobilien®, unmittelbare
Entschuldung der Freiberufler ohne Restschuldbefreiungsverfahren und Wohlverhaltensperiode

Ergebnis: erfolgreiche Umsetzung der Insolvenzplane und sofortige Entschuldung
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Dr. Frank Kreuznacht
Rechtsanwalt
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Thore Vof3
Rechtsanwalt

Dr. Frank Kreuznacht hat als Berater und Insolvenzverwalter diverse Thore Vof3 hat diverse Insolvenzplanverfahren und ihre Umsetzung
Insolvenzpléne fiir Unternehmen unterschiedlicher Rechtsformen begleitet. Seine Tatigkeit als Insolvenzverwalter eréffnet ihm die
und GroBenordnungen erarbeitet und erfolgreich umgesetzt. Hier- notwendigen Einblicke, insolvenzrechtliche Problemstellungen L6-
bei kommen ihm seine speziellen Kenntnisse im Insolvenz- und sungen zuzufiihren. Dariiber hinaus fiihrt Thore Vof3 aufiergericht-
Gesellschaftsrecht ebenso zu Gute, wie seine umfangreiche be- liche Sanierungen durch, die ihm den notwendigen Einblick in
triebswirtschaftliche Erfahrung. Er hat zum Insolvenzplanrecht ver- sanierungsrelevante Problemstellungen geben.

offentlicht und trat als Referent hervor.

Dr. Jens Buchta
Rechtsanwalt

Dr. Jens Buchta verfiigt iiber umfangreiche Erfahrungen auf dem
Gebiet des Sanierungsgesellschaftsrechts. Er bearbeitet spezielle
Fragestellungen im Zusammenhang mit Insolvenzpldnen, wie bei-
spielsweise Kapitalerhohungen, Anpassungen von Gesellschafts-
vertragen, Umwandlungsmafinahmen sowie Rechtsfragen im
Zusammenhang mit Kollisionen zwischen dem Insolvenz- und dem
Gesellschaftsrecht. Dr. Buchta ist durch Veroffentlichungen in die-
sem Bereich hervorgetreten.
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