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Verwaltung und Beratung schon
immer parallel verfolgt

Miinster. Aus der Unterric

menssanierung und Beratung die Insolvenz verwaltuhg entdeckt, befordert durch die latigken

1

fur die Treuhandanstalt. So ldsst sich die Historie der mittelstdndischen Kanzlei BBORS Kreuznacht kurz zusammenfas-
sen, die die Dualitdt von Beratung und Verwaltung i welt vor dem FSUG praktiziert hat. Bei den Rechtsanwdlten
Dr. Frank Kreuznacht, Thore Voff und Dr. Jens Buchta verteilen sich die Kanzleischwerpunkte aber unterschiedlich. denn
zwel sind dual tatig, wahrend der Dritte sich ausschliefilich mit de: Beratung befasst.

Text: Peter Reuter

Jede Verwalter- bzw. Beraterkanzlei hilt Insolvenzverfahren
bzw. Beratungsmandate hoch, die als Aushingeschilder und
Referenzen dienen. Bei der Kanzlei BBORS Kreuznacht verhilt
es sich nicht anders, wobei der Fall der Hucke AG weit mehr
erzahlt: Er beschreibt ein Mitte 2006 angesteuertes und vorbe-
reitetes Eigenverwaltungsverfahren, das allerdings noch weit
vor der Reform im ESUG-Stil abgelaufen ist und das Dr. Frank
Kreuznacht sowie Dr. Jens Buchta, die dabei als Sanierungsbe-
rater vor und wahrend des Verfahrens fungierten, daher gerne
als vorweggenommenes ESUG-Verfahren bezeichnen. Infolge
dieses Verfahrens ist im Ubrigen die heutige Kanzlei BBORS
Kreuznacht entstanden. Aber der Reihe nach.

Hucke AG 2006 im Stil eines
ESUG-Verfahrens abgelaufen

Die damalige, 2004 in Diisseldorf gegriindete Kanzlei BBORS,
der RA Dr. Jens Buchta als Griindungspartner angehort und der
dort u.a. die Bereiche Gesellschaftsrecht und M&A abdeckt,
beriet das in Liibbecke ansdssige Modeunternehmen Hucke AG
mit etwa 750 Mitarbeitern und einem Umsatz von 80 Mio. Euro
vor allem aktienrechtlich. Als sich bei dem Hersteller und Hind-
ler von Damen-, Herren-, Kinder- sowie Sportbekleidung eine
Schieflage insbesondere aufgrund erheblicher Forderungen von
Mezzanine-Kapitalgebern abzeichnete, habe er zur Unterstiit-
zung und Kldrung insolvenzrechtlicher Fragen RA Dr. Frank
Kreuznacht eingebunden, den er aus der Referendariatszeit
kannte und der als Griindungspartner der Kanzlei Dr. Wiengar-
ten, Dr. Kreuznacht & Partner in Miinster seit 1993 in der Sanie-
rungsberatung und seit 1996 als Verwalter titig ist. Nachdem
die kritische Phase des Unternehmens deutlich erkennbar wur-

de, habe man schnell festgestellt, dass ein klassisches Insolvenz-
verfahren bei diesem bérsennotierten, stark international aus-
gerichteten Mode- und Lifestyleunternehmen groRen Schaden
nach sich ziehen kdnne, sodass man in Abstimmung mit dem
Vorstand einen Pre-Packaged-Plan vorbereitet habe, der mit
dem Antrag auf Figenverwaltung dann beim AG Bielefeld einge-
reicht werden sollte. Gleichzeitig habe man sondiert, welcher
Insolvenzverwalter sanierungs- und planaffin ist und habe dafiir
mehrere Gesprache gefiihrt. Frithzeitig wurde auch das
Insolvenzgericht iiber die Antragspline informiert und in den
Verfahrensablauf einbezogen. SchlieRlich erfolgte am 17.11.2006
die Antragstellung. Als (vorliufiger) Verwalter wurde RA Hans-
Peter Burghardt vorgeschlagen. Hier habe man darauf geachtet,
neben der Geeignetheit auch einen Verwalter zu empfehlen, der
regional aufgestellt und dem Gericht bestens bekannt ist. Das
Gericht ist dem Vorschlag der beiden Berater gefolgt, wie auch
spater dem Antrag auf Eréffnung in Eigenverwaltung. In der am
17.11.2006 verdffentlichten Ad-hoc-Mitteilung heilt es dann,
dass mit dem Insolvenzantrag ein im Vorfeld bereits erarbeiteter
Insolvenzplan, der ein umfassendes Restrukturierungskonzept
enthalte, vorgelegt warden sei. Gleichzeitig beantrage die Hucke
AG die Anordnung der Eigenverwaltung mit Er6ffnung des Insol-
venzverfahrens. Zudem werde der Vorstand die bereits begonne-
nen Verhandlungen mit potenziellen Investoren fortfithren. In
enger Abstimmung mit dem Sachwalter berieten in der Folge bei-
de den eigenverwaltenden Vorstand. Am 09.07.2007 meldete das
Unternehmen, dass der Investor Douceur Brands Germany GmbH
wesentliche Unternehmensteile gekauft und ca. 200 Mitarbeiter
ibernommen habe. Am 01.10.2007 konnte abschlieRend der letz-
te operative Unternehmensteil verduRert werden.

Die Erkenntnisse aus diesem komplexen Verfahren bezeich-
nen Kreuznacht und Buchta als Weichenstellung fiir die Ent-
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6 Fragen an Thore VoR, Jens Buchta

und Frank Kreuznacht

» Hatten Sie sich nicht fiir diese Laufbahn entschieden,
welcher berufliche Weg ware fiir Sie vorstellbar gewesen?
Voli: Journalist.

Buchta: Arzt oder Spielerberater fir FuRballprofis.
Kreuznacht: Geschichtsstudium, Dieses Interesse wird
aktuell durch Gesprache mit unserer Tochter iiber Themen
in ihrem Leistungskurs Geschichte wieder geweckt.

» Gibt es eine Fertigkeit oder Befahigung, die Sie jiingst
erlernt haben oder die Sie gerade erwerben?

Voli: Reiten.

Buchta: Kochen.

Kreuznacht: Umgang mit WhatsApp - aber nur fir den
Familiengebrauch.

» Welches nicht berufsspezifische Buch lesen Sie gerade?

Voli: Lion Feuchtwanger »Erfolge.

Buchta: »Der Prozess« von Franz Kafka.

Kreuznacht: »Das anstandige Unternehmen« von Reinhard
K. Sprenger - gibt Anregungen zur kritischen Auseinander-
setzung mit Fragen zur Unternehmensfithrung.

scheidung, die Beratungskompetenz und die sanierungsrechtli-
che Expertise beider Kanzleien samt der Insolvenzverwaltung im
Jahr 2008 zusammenzufiihren.

Zu diesem Zeitpunkt war RA Thore VoRR nach seiner kaufman-
nischen Ausbildung bereits in der Kanzlei als Verwalter titig,
den seit 2003 das AG Miihlhausen und spiter auch die AG Mei-
ningen, Hanau, Kassel und Fulda bestellen.

Wéhrend Jens Buchta, der zuvor als Syndikus bei der Dresdner
Bank AG und in der Rechtsabteilung von o.tel.o sowie Partner
in der Kanzlei Holters & Elsing war, »nur« als Berater titig ist,
ist Thore VoR, der auf iiber 700 Insolvenzverfahren zuriickbli-
cken kann, auch als Berater titig. Frank Kreuznacht befasst sich
seit seiner Zulassung als Rechtsanwalt im Jahr 1993 sowohl mit
der (Sanierungs)beratung als auch seit 1996 umfassend mit In-

»

»
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Wovon hatten Sie gerne mehr?

Voli: Reitstunden,
Buchta: Zeit fiir das Erlernen von Dingen, die
ich (noch) nicht kann.

Kreuznacht: Zeit fiir individuelle Freirdume.

Welche drei Dinge wiirden Sie auf die einsame

Insel mitnehmen?

Voli: Neu editiertes Gesamtwerk Alfred Brendels
(mit CD-Spieler), Dieter Forte »Das Haus auf
meinen Schultern«, Taschenmesser.

Buchta: Pilot, Hubschrauber und FuRball.
Kreuznacht: Genug Verpflegung, Pop-up-Zelt,
Funkgerat mit ausreichender Reichweite.
Welchen Fehler wiirden Sie heute nicht mehr machen?
Voli: Wahrscheinlich keinen.

Buchta: Den Fehler, zu glauben, dass jeder

Mensch sich dndern kann.

Kreuznacht: Den Fehler, aus ihnen nicht immer

die richtigen Schliisse gezogen zu haben.

solvenzverwaltungen. Zu Beginn seiner beruflichen Laufbahn
beschdftigte er sich auch mit der Verwaltung und Liquidation
von Unternehmen der Treuhandanstalt, daher unterhélt die
Kanzlei seitdem ein Biro im thiiringischen Miihlhausen. Die Sa-
nierungskompetenz habe das Insolvenzgericht in Miinlhausen
erkannt, sodass es ihn dann mit Gesamtvollstreckungsverfahren
von Unternehmen betraut habe. Kurze Zeit spiter seien die ers-
ten Bestellungen in Miinster erfolgt. Seitdem habe man den
dualen Weg verfolgt, die Erkenntnisse und Erfahrungen aus der
Beratung und Insolvenzverwaltung wechselseitig zu nutzen.
Heute unterhdlt die Sozietat neben den Hauptstandorten in
Miinster und Disseldorf weitere Biros in Mithlhausen, Meppen,
Fulda und Kassel. Uber die Insolvenzverwaltung und Sanierungs-
beratung hinaus umfassen die Arbeitsgebiete das Handels- und

it Report 01

IND



Verwalter & Kanzleien

» Dr. Frank Kreuznacht, Rechtsanwalt, Betriebswirt, Insolvenzverwalter und
Griindungspartner von BBORS Kreuznacht, geboren 1963 in Diilmen; 1983 bis
1988 Studium der Rechtswissenschaften und BWL in Miinster; 1989 1. Jur.
Staatsexamen, 1992 2. Jur. Staatsexamen; Promotion zum Thema »Rickabwick-
lung fehlerhafter Verschmelzungen von Aktiengesellschaften und Gesellschaften
mit beschrankter Haftung nach § 20 Abs. 2 UmwG«; 1993 Zulassung als

RA und Griindung von Dr. Wiengarten, Dr. Kreuznacht & Partner (heute BBORS
Kreuznacht); Sanierungsberatung, Gesellschaftsrecht, M&A, seit 1996 bestellt
als Konkurs-, Gesamtvollstreckungs- und Insolvenzverwalter; Verfahren:

UTB Unstruter Tiefbau GmbH; MSI-Mithlhduser Spedition International GmbH;
FMN Communications GmbH; Brocker Natiirlich Wohnen GmbH; Ehrhardt GmbH;
Elsbernd Bauunternehmen GmbH; Vicker & Co. Hotel- und Objektkonzepte GmbH;

Beratungsmandate: Hucke AG; Nord-Siid GmbH.

Gesellschaftsrecht, M&A sowie das Bank- und Kapitalmarktrecht.
Auch deckt die Kanzlei das Individual- und insbesondere das Kol-
lektivarbeitsrecht ab. Insgesamt beschiftigt die Sozietit etwa 60
Mitarbeiter, davon 19 Rechtsanwilte und acht Betriebswirte bzw.
Steuerfachwirte. Als Verwalter werden Kreuznacht und VoR in den
Bundeslandern Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Hessen und
Thiiringen bestellt. In Hessen und Thiiringen sind weiter zwei
Wirtschaftsjuristinnen fir Gerichte titig. Eine Listung in Diissel-
dorf habe man ganz bewusst nicht angestrengt. Dieser Verzicht
habe weniger mit der dort als relativ geschlossen geltenden
Vorauswahlliste zu tun. Vielmehr habe man dem Unabhingig-
keitsanspruch Rechnung getragen, denn dort sei mit dem
BBORS-Biiro das Beratungsgeschaft stark ausgeprigt. Ansons-
ten verfolge man den regionalen Anspruch, mit gut vernetzten
Biiros in erreichbarer Ndhe zu den jeweiligen Insolvenzgerich-
ten zu liegen bzw. neue zu erschliefen.

Unternehmen wiinschen sich
Sanierung ohne Insolvenz-Stempel

Die duale Kanzleiauspragung spiegelt sich auch in den Stand-
punkten zu derzeit stark diskutierten gesetzlichen Verdnderun-
gen wider: bei der Reform des Insolvenzanfechtungsrechts und
einem maglichen vorinsolvenzlichen Sanierungsverfahren. Wih-
rend die Verwalter Kreuznacht und Vol den im RegE geplanten
Eingriff in die Insolvenzanfechtung als gravierend bezeichnen,
Tatbestdnde im RegE keineswegs als klarer gefasst ansehen und
eine Erhohung der Nichteroffnungsquote mangels Masse erwar-
ten, verweisen die Rechtsanwilte aus der Beratersicht durchaus
kritisch darauf, dass vor allem beim § 133 InsO eine in der
Vergangenheit erfolgte exzessive Auslegung dazu gefiihrt habe,
Unternehmen in arge Bedrangnis zu bringen. Bei einem vorin-
solvenzlichen Sanierungsverfahren wiederum befiirchten VolR
und Kreuznacht eine zulasten des Glaubigerschutzes zuriickge-
fahrene gerichtliche Kontrolle, die mitunter schon im ESUG teil-
weise gegeben sei und negative Auswirkungen beférdere. Aus
der Beratersicht sieht Buchta bei den Unternehmen den Wunsch
nach einer Sanierungsoption ohne den Insolvenz-Stempel. Deut-
lich werde dies daran, dass der »Schutzschirme hiufig als ein

Verfahren ohne Insolvenzbezug fehlinterpretiert wird und der
Wunsch an die Berater herangetragen wird, einen »Schutzschirm
aufzuspannenc.

Den oft beschriebenen Paradigmenwechsel mit dem ESUG k&n-
nen auch die drei Anwilte bestatigen. Etwa drei Viertel ihrer
massetragenden Insolvenzverfahren wiirden sie iiber einstimmi-
ges Glaubigerausschussvotum oder Glaubiger- bzw. Schuldnervor-
schlag erhalten. So erfolgte beispielsweise Mitte 2015 die Bestel-
lung von Kreuznacht als Verwalter fiir das Busunternehmen
Rosi-Reisen J.-G. Overhoff e. K., welches auch den Mannschafts-
bus des VfL Bochum betreibt, iiber das Votum des Gliubigeraus-
schusses wie auch die Bestellung als vorldufiger Sachwalter fiir
den Mobelhersteller Robbes & Lammers GmbH & Co. KG und als
vorldufiger Verwalter noch am spaten Abend des 29.12.2015 fiir
einen Projektierer von Luxushotels durch das AG Miinster.

Obwohl Eigenverwaltungen von den Verwaltern VoR und
Kreuznacht begriiit werden, gebe es durchaus Fille, in denen es
sinnvoll sei, die als vorldufige Eigenverwaltungen begonnenen
Restrukturierungen in eine vorldufige schwache Verwaltung
fortzusetzen bzw. als Regelverfahren zu eréffnen. Dieser Switch
misse nicht immer negativ bewertet werden, betont Kreuz-
nacht, denn je nach Phase miisse der besser geeignete Verfah-
renstyp den Vorrang haben, wie auch der Gldubigerausschuss
keinem Verfahrenstyp verpflichtet sein diirfe. Bei der Schreine-
rel Robbes & Lammers mit etwa 100 Mitarbeitern fiihrten u.a.
Steuerproblematiken und haftungsrechtliche Fragen zu diesem
erforderlichen Wechsel, wenngleich die vorliufige Eigenverwal-
tung in den ersten Wochen ein sehr nitzliches Vehikel gewesen
sei, um bei Zulieferern und im internationalen Kontext Vertrau-
en in der Krise zu schaffen. Der Emslénder Mobelhersteller konn-
te Mitte 2014 an einen strategischen Investor, ein traditions-
reiches Familienunternehmen, {ibertragen werden, das nahezu
samtliche Arbeitsplatze und den Produktionsstandort erhielt.
Auch bei der Polsterfirma epz-Benderoth, einem Taschenfeder-
kernhersteller, sei der Switch in ein Regelverfahren ziigig er-
folgt, was sich keinesfalls negativ auf die Sanierung ausgewirkt
habe. So fiihrte Kreuznacht das Unternehmen iiber ein Jahr fort
und konnte es im Januar 2016 iibertragend sanieren.

In der vorldufigen Eigenverwaltung nihere man sich in der
Verfahrensstruktur durchaus der vorldufigen schwachen Verwal-
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tung an, stellen die beiden Verwalter fest. Oftmals wiirden Lie-
feranten und Banken von ihnen als vorldufiger Sachwalter die
zustimmende Unterschrift einfordern.

Im Sanierungsgeschdft habe die Kanzlei jiingst gréRere Un-
ternehmen beraten, so beispielsweise einen international agie-
renden Stromhéandler, und mehrere Regionalflughdfen, bei de-
nen Insolvenzen hatten erfolgreich vermieden werden kénnen.
Namentlich genannt werden kdnne die umfassende Beratung in
der Eigenverwaltung der Nord-Siid-Spedition mit etwa 750 Mit-
arbeitern und 550 Ziigen. In diesem Mandat musste zundchst
Uberzeugungsarbeit geleistet werden, dass ein 270a-Verfahren
geeigneter als ein Schutzschirm ist, fihrt Buchta aus, gefolgt
von dessen Vorbereitung, der Beratung wihrend des Verfahrens,
der Erarbeitung des Sanierungskonzepts sowie der gesell-
schaftsrechtlichen Neustrukturierung mit internationalen Bezii-
gen und der Begleitung eines M&A-Prozesses.

Ihre bisherigen Erfahrungen bei Eigenverwaltungen zeigten,
dass ein CRO nicht in jedem Fall notwendig sei, denn eine insol-
venzrechtliche Beratung der eigenverwaltenden Geschaftslei-
tung mit hohen Branchenkenntnissen sowie ein ausgewiesener
Verwalter als Sachwalter neben WP und StB summierten sich auf
eine Mannschaft, die den Sanierungsprozess im Interesse aller
umsetzen kdnne.

Fiir Buchta habe nicht nur das Mandat der Hucke AG, sondern
gerade auch Beratungen aus der jiingsten Zeit gezeigt, dass der
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» Dr. Jens Buchta, Rechtsanwalt und Partner von BBORS Kreuznacht,
geboren 1963 in Essen; 1984 bis 1990 Studium der Rechtswissenschaften in
Koln; 1990 1. Jur. Staatsexamen, 1993 2. Jur. Staatsexamen; Promotion
zum Thema UN-Kaufrecht; 1994 Zulassung als RA und Syndikus bei der
Dresdner Bank; 1996 bis 1999 Syndikus und Leiter der Abt. Gesellschafts-
und Kartellrecht bei o.tel.o; 1999 bis 2004 Partner bei Holters & Elsing
(heute Qrrick, Herrington & Sutcliffe LLP); 2004 Griindungspartner von
BBORS in Disseldorf, 2008 Zusammenfiihrung zu BBORS Kreuznacht;
Beratung in den Bereichen Gesellschaftsrecht, M&A sowie Bank- und
Kapitalmarktrecht; Mandate: Hucke AG (Beratung in der Eigenverwaltung;
Nord-Std-Spedition (Beratung in der Eigenverwaltung).

von BBORS Kreuznacht verfolgte duale Ansatz richtig sei. Fir
Vol zdhlt das Insolvenzverfahren iiber die HerbaCut KG zu den
interessantesten, die er an ein Schweizer Unternehmen mit iiber
100-jahriger Tradition Ubertragend sanieren konnte. Zu den He-
rausforderungen gehorte die Frage, wie man Zertifikate bei ei-
ner {ibertragenden Sanierung erhalten kann. Auch der Bereich
Biolebensmittel, der bisher eher von Wachstum als von Schief-
lagen gekennzeichnet ist, stellte neue Anforderungen an ithn als
Verwalter. Und fiir Kreuznacht bleibt das Insolvenzverfahren
Uber die Petit & Gebr. Edelbrock GmbH & Co. KG in besonderer
Erinnerung, denn hierbei handelt es sich um eine GlockengieRe-
rei im westfalischen Gescher, die schon wahrend des DreiRigjah-
rigen Krieges gegriindet wurde. Dieses Traditionsunternehmen
gilt als die touristische Attraktion der Region, wdhrend die
Konkurrenz die etwa 1300 Serviceauftrdge als sehr attraktiv
betrachtet habe. Zwei Jahre habe er die GlockengieRerei in en-
ger Abstimmung mit einer auf Sanierungen spezialisierten Un-
ternehmensberatung fortgefiihrt, bis mit einem neuen Ge-
schiftsfiihrer und einem weiteren Gesellschafter ein
Insolvenzplan erstellt wurde, der die Sanierung zu einem guten
Ende brachte. Ein Verfahren, das ihm jenseits monetarer Inter-
essen besondere Freude bereitet habe, resimiert Kreuznacht.
Das Schild an der Autobahn, das mit dem Slogan »Glockenguss
in Gescher« wirbt, habe - was sich wohl die Mitbewerber ge-
wiinscht hdtten - nicht abmontiert werden missen. <«

» Thore Vol3, Rechtsanwalt und Insolvenzverwalter, Partner bei
BBORS Kreuznacht, geboren 1969 in Erwitte; 1990 bis 1992 kaufman-
nische Ausbildung; 1993 bis 1998 Studium der Rechtswissenschaften
in Minster, 1998 1. Jur. Staatsexamen, 2000 2. Jur. Staatsexamen;
2000 Zulassung als RA und Eintritt bei Dr. Wiengarten, Dr. Kreuz-
nacht & Partner; seit 2003 als Insolvenzverwalter bestellt;
Verfahren: AUFA Auto- und Fahrradelektrik GmbH; HerbaCut KG;
Eintracht Baunatal Handball-Bundesliga Spielbetriebs GmbH & Co.
KG; DiIMA Dingelstddter Maschinen- und Anlagenbau GmbH.
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